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Editorial

Direito humano ao trabalho digno

O Instituto Trabalho Digno lanca a presente edicdo da Revista Laborare, que retine
artigos sobre estudos de casos relativos ao direito humano ao trabalho no Brasil. O
Direito do Trabalho decorre, logicamente, da necessidade da prote¢do da dignidade da
pessoa humana que labora diante dos avangos da parte contratante, que ocorreriam de

forma desmedida caso a regulagdo ficasse tdo somente a cargo do regramento civilista.

Diferentemente da igualdade pressuposta nas contratagdes de natureza civil, o fator
humano prepondera na prestagio pessoal de servicos. E a hipossuficiéncia da pessoa
trabalhadora, em termos juridicos, que demanda o fator protetivo do conjunto de

principios e regras componentes da dinamica laboral.

Como j4 expressamos no editorial da edi¢do anterior, o direito do trabalho visa a garantia
de condigdes justas e dignas no ambito das relagdes laborais. A fundamentalidade direito
ao trabalho resultou no reconhecimento como direito humano e demanda a necessaria
protecdo, promocdo e defesa diante de posturas ofensivas ao padrao minimo que deve ser

assegurado a toda pessoa que oferta sua forca de trabalho.

E nesse sentido que surge a proposta de exposicio de estudos de casos que exponham a
aplicagdo concreta das normas trabalhistas, pois o direito do trabalho se sustenta a partir
da pratica cotidiana de defesa e busca por melhores condi¢cdes para o desempenho da
atividade laboral. O direito humano ao trabalho digno compreende a garantia de
remuneracao justa, condi¢des de trabalho seguras e sauddveis, carga de trabalho razoavel,

protecdo contra discriminagdo e assédio, direito a liberdade sindical e negociagdo
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coletiva, igualdade de oportunidades, seguridade social, além de outros que sejam

indispensaveis a garantia de dignidade e bem-estar da pessoa trabalhadora.

Direitos trabalhistas estdo consagrados em instrumentos internacionais de direitos
humanos, como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a Convencao
Internacional sobre os Direitos Economicos, Sociais ¢ Culturais e as convengdes da
Organizagao Internacional do Trabalho. S3o instrumentos reconhecem o trabalho digno
como um direito fundamental de todas as pessoas, independentemente de origem, sexo,
raca, religido e de outras caracteristicas. Ao reconhecer os direitos trabalhistas como
direitos humanos, busca-se fortalecer a protecdo da dignidade, da igualdade e da justica

social, e, assim, contribuir para uma sociedade mais justa e equitativa.

Promover o trabalho digno ndo apenas beneficia os trabalhadores individualmente, mas
também contribui para o desenvolvimento econdomico, a coesao social e a justiga em uma
sociedade. Logo, o direito humano ao trabalho digno deve ser protegido e promovido por
Estados, empregadores, sindicatos e pela sociedade como um todo para garantir que as
pessoas trabalhadoras tenham acesso a condi¢des de trabalho justas, seguras e dignas,

inclusivas e sustentaveis.

Os artigos reunidos nesta edicao da Laborare tratam de diferentes prismas de exploragao,
defesa e promocdo do direito humano ao trabalho digno, e convidam ao pensamento
critico sobre problematicas presentes nas relagcdes juridicas de cunho laboral. Neste
numero da Laborare apresentamos o Dossi¢ “Estudos de caso: direitos humanos e direito
ao trabalho no Brasil”, sob a coordenacao da Profa. Dra. Eliana Maria de Souza Franco
(UFPA), da Profa. Dra. Luanna Tomaz de Souza (UFPA) e do Prof. Dr. Emerson Victor
Hugo Costa de Sa (UFAM).

Abrimos esta edicdo com o texto de Marcelle Pedatelle, que estuda a postura das
organizacdes frente a casos de denuncia de assédio sexual. Depois, Marcia Spindler e

Filipe Nascimento refletem sobre a existéncia de trabalho digno locais considerados
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Otimos para trabalhar; Rafael Castro e Shakti Borela analisam aspectos relativos ao
trabalho reprodutivo; e Leandro Carvalho e Andreza Smith refletem sobre homofobia e

preconceito no ambito judicial.

Na sequéncia, Julia Komka, José da Silva e Jodo Veloso tratam das san¢des sociais como
instrumento de prote¢do de direitos humanos; Maurita Ferreira e Cynthia Saldanha
discutem a complexidade e os desafios do pds-resgate das trabalhadoras domésticas
escravizadas; e Walneide da Silva e Nazaré Sacramento tratam da eficacia ou ineficacia

do compliance trabalhista como instrumento de prevencao e combate ao assédio.

Com enfoque no enfrentamento a desigualdade e a discriminacdo no meio laboral,
Fernando Cabral trata das barreiras programadticas contra pessoas com deficiéncia no
acesso a cargos publicos em sele¢do destinada ao ingresso na carreira da Magistratura do
Trabalho; e Joao Resque, Marcelo Nascimento e Wanessa da Silva aprofundam-se no

estudo sobre as assimetrias entre empregados diretos e terceirizados no setor elétrico.

Preocupados com as violagdes a direitos humanos de adolescentes e jovens atletas de
futebol, Lucilene Pacini e Gerson Rabelo refletem sobre questdes que transformam sonho
em pesadelo. Por sua vez, Tiago Bentes examina as influéncias do neoliberalismo na
cadeia produtiva dos materiais reciclaveis no trabalho realizado por catadores de residuos
solidos em lixao; e Silvio Teixeira propde formas de emancipacdo de pessoas resgatadas

ou vulneraveis a escravidao contemporanea, com enfoque no Projeto A¢do Integrada.

Maria Pimentel e Luciana Teixeira centram-se na discussdo sobre a excecao do artigo 62,
II, da Consolidacdo das Leis do Trabalho diante do direito & desconex@o dos gerentes e
ocupantes de cargos de gestdo. A prote¢do das maes de criancas com deficiéncia no
mercado de trabalho ¢ estudada por Thays de Melo, quanto ao julgamento com

perspectiva de género.

Laborare. Ano VI, Nimero 12, Jan-Jun/2024, pp. 3-6. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/10.33637/2595-847x.2024-247



https://revistalaborare.org/

Editorial: Direito humano ao trabalho digno

Por fim, Hilana Pereira e Dercylete Loureiro enfrentam a questdo das mulheres trans e
travestis no trabalho sexual em condi¢des andlogas as de escravizados; enquanto Alana
Valente e Sandra Guimaraes discutem a dignidade humana das “crias de familia” e o

direito de nao humilhagao.

Nio basta a teoria. E preciso avangar com a efetivagio das normas trabalhistas no plano dos
fatos. Esta edi¢do da Laborare reforca a ideia de que o Direito do Trabalho deve ser
socialmente referenciado e criticamente pensado, para que o direito humano ao trabalho

digno seja mais que uma promessa e se torne uma realidade no &mbito das relagdes laborais.

Boa leitura!

Laborare. Ano VI, Nimero 12, Jan-Jun/2024, pp. 3-6. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/10.33637/2595-847x.2024-247



https://revistalaborare.org/

Editorial

Human right to decent work

The Instituto Trabalho Digno launches this edition of Revista Laborare, which brings
together articles on case studies relating to the human right to work in Brazil. Labor Law
arises, logically, from the need to protect the dignity of the human person who works in
the face of advances by the contracting party that would occur in an unmeasured way if

regulation were solely the responsibility of civil law.

Unlike the equality presupposed in civil contracts, the human factor predominates in the
personal provision of services. It is the worker's hyposufficiency, in legal terms, that

demands the protective factor of the set of principles and rules that make up labor dynamics.

As we have already expressed in the editorial of the previous edition, labor law aims to
guarantee fair and dignified conditions in the context of labor relations. The fundamental
right to work resulted in recognition as a human right and demands the necessary
protection, promotion, and defense in the face of offensive attitudes to the minimum

standard that must be guaranteed to every person who offers their workforce.

It is in this sense that the proposal to present case studies that expose the concrete application
of labor standards arises, as labor law is supported by the daily practice of defense and the
search for better conditions for the performance of work activities. The human right to decent
work includes the guarantee of fair remuneration, safe and healthy working conditions,
reasonable workload, protection against discrimination and harassment, the right to freedom
of association and collective bargaining, equal opportunities, social security, among others

that are essential to guarantee the dignity and well-being of the working person.
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Labor rights are enshrined in international human rights instruments, such as the
Universal Declaration of Human Rights, the International Covenant on Economic, Social
and Cultural Rights and the conventions of the International Labor Organization. They
are instruments that recognize decent work as a fundamental right for all people,
regardless of origin, sex, race, religion, and other characteristics. By recognizing labor
rights as human rights, we seek to strengthen the protection of dignity, equality, and

social justice, and thus contribute to a more just and equitable society.

Promoting decent work not only benefits individual workers, but also contributes to economic
development, social cohesion, and justice in a society. Therefore, the human right to decent work
must be protected and promoted by States, employers, unions, and society to ensure that working

people have access to fair, safe and dignified, inclusive and sustainable working conditions.

The articles gathered in this edition of Laborare deal with different perspectives of
exploration, defense, and promotion of the human right to decent work and invite critical
thinking about problems present in legal labor relations. In this issue of Laborare we
present the Dossier “Case studies: human rights and the right to work in Brazil”, under
the coordination of Profa. Dr. Eliana Maria de Souza Franco (UFPA), Profa. Dr. Luanna

Tomaz de Souza (UFPA) and Prof. Dr. Emerson Victor Hugo Costa de Sa (UFAM).

We open this edition with the text by Marcelle Pedatelle, who studies the stance of organizations
in the face of cases of sexual harassment reports. Afterwards, Marcia Spindler and Filipe
Nascimento reflect on the existence of decent work in places considered great for working;
Rafael Castro and Shakti Borela analyze aspects related to reproductive work; and Leandro

Carvalho and Andreza Smith reflect on homophobia and prejudice in the judicial sphere.

Next, Julia Komka, José da Silva and Joao Veloso deal with social sanctions as an
instrument for protecting human rights; Maurita Ferreira and Cynthia Saldanha discuss

the complexity and challenges of post-rescue enslaved domestic workers; and Walneide
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da Silva and Nazaré Sacramento deal with the effectiveness or ineffectiveness of labor

compliance as an instrument for preventing and combating harassment.

Focusing on combating inequality and discrimination in the workplace, Fernando Cabral
addresses the programmatic barriers against people with disabilities in accessing public
positions in a selection process aimed at entering the Labor Judiciary career; and Jodo
Resque, Marcelo Nascimento and Wanessa da Silva delve deeper into the study of

asymmetries between direct employees and outsourced employees in the electricity sector.

Concerned about human rights violations of teenagers and young football athletes,
Lucilene Pacini and Gerson Rabelo reflect on issues that turn dreams into nightmares. In
turn, Tiago Bentes examines the influences of neoliberalism on the production chain of
recyclable materials in the work conducted by solid waste collectors in landfills; and
Silvio Teixeira proposes ways of emancipating people rescued or vulnerable to

contemporary slavery, focusing on the Integrated Action Project.

Maria Pimentel and Luciana Teixeira focus on the discussion on the exception of article 62, II, of the
Consolidation of Labor Laws in the face of the right to disconnection of managers and occupants of
management positions. The protection of mothers of children with disabilities in the labor market is

the subject of study by Thays de Melo, regarding judgment with a gender perspective.

Finally, Hilana Pereira and Dercylete Loureiro tackle the issue of trans and transvestite
women in sex work in conditions like those of slaves; while Alana Valente and Sandra

Guimaraes discuss the human dignity of “family children” and the right not to be humiliated.

Theory is not enough. It is necessary to move forward with the implementation of labor
standards at the factual level. This edition of Laborare reinforces the idea that Labor Law
must be socially referenced and critically thought out, so that the human right to decent

work is more than a promise and becomes a reality within the scope of labor relations.

Good reading!
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ESTUDOS DE CASO: DIREITOS HUMANOS E
DIREITO AO TRABALHO NO BRASIL

Caso Orna x Abusos S.A.: Um estudo de caso sobre o
assédio sexual e a atuacgdo das organizagdes, frente as
dendincias

Orna x Abusos S.A. Case: A case study on sexual harassment and the
actions of organizations in the face of complaints

Marcelle Pedatella

Bacharela em Direito. Especialista em Direito do Trabalho e Direitos
Humanos pela Universidade Federal do Pard - UFPA.
https://orcid.org/0009-0006-0310-1060

RESUMO: Apesar dos avangos legais e sociais com o crescente nimero de mulheres
no mercado de trabalho, ainda ¢ possivel observar a discriminacdo e a violéncia
contra elas nas relagdes profissionais. O assédio sexual ¢ uma delas e serd o tema aqui
abordado. Sabemos que este tipo de violéncia ndo ¢ praticado apenas em desfavor
destas, mas levando em consideragdo as raizes patriarcais estruturadas na sociedade,
abordaremos com maior énfase o assédio sexual que vitima mulheres. A violéncia e o
assédio no ambiente do trabalho decorrem de relagdes desiguais, assimétricas e estas
desigualdades geram a maior dificuldade de as pessoas reagirem a esta conduta
abusiva. Na esfera laboral, o assédio sexual ¢ apenas uma das tantas formas de
violenta-la, fazendo parte das expressdes do dominio masculino entranhado na
sociedade. Este dominio se materializa devido a presenca das relagdes desiguais de
género. O estudo do caso em questdo se faz relevante devido a exposi¢ao e violéncia
corriqueira, nas quais a mulher ¢ submetida todos os dias. Na seara trabalhista
podemos observar que esta exposi¢do e violéncia, caracterizadas pelo assédio, toma
uma propor¢do extramuros, uma vez que traz consequéncias negativas para a vitima.
Assim, ¢ muito comum que mulheres que sofrem assédio sexual nem percebam que
estdo sendo assediadas, € nos casos perceptiveis, muitas vezes silenciam por
necessidade de manter o emprego e o sustento da familia. Por fim, tentaremos
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Caso Orna x Abusos S.A.: Um estudo de caso sobre o assédio sexual e a atuagdio das organizagbes, frente
as dendincias

demonstrar como as empresas tém se colocado frente a estes casos e quais as praticas
de preven¢do e combatem tém sido adotadas.

Palavras-chave: assédio sexual no trabalho, violéncia laboral, desigualdade de
género, empresas, praticas de prevenc¢ao.

ABSTRACT: Despite legal and social advances with the growing number of women
in the labor market, it is still possible to observe discrimination and violence against
them in professional relationships. Sexual harassment is one of them and will be the
topic addressed here. We know that this type of violence is not practiced only to their
detriment but considering the patriarchal roots structured in society, we will address
with greater emphasis the sexual harassment that victims’ women. Violence and
harassment in the work environment stem from unequal, asymmetrical relationships
and these inequalities generate the greatest difficulty for people to react to this
abusive conduct. In the labor sphere, sexual harassment is just one of the many ways
to violate it, being part of the expressions of male dominance ingrained in society.
This domain materializes due to the presence of unequal gender relations. The study
of the case in question is relevant due to exposure and common violence, in which the
woman is subjected every day. In the labor area, we can observe that this exposure
and violence, characterized by harassment, takes on an extramural proportion, since it
has negative consequences for the victim. Thus, it is common for women who suffer
sexual harassment not even to realize that they are being harassed, and in noticeable
cases, they often remain silent due to the need to keep their jobs and support their
families. Finally, we will try to demonstrate how companies have been facing these
cases and what prevention and combat practices have been adopted.

Keywords: sexual harassment at work, workplace violence, gender inequality,
companies, prevention practices.

1. INTRODUCAO

O assédio sexual no mundo do trabalho ¢ um problema enraizado nas estruturas da
sociedade, que se manifestam de formas distintas, e mudam com o tempo, de acordo
com os contextos de culturas. E quando olhamos para o assédio no mundo do
trabalho sofrido por mulheres, evidenciamos que se trata de um fendmeno
transversal, fruto das relagdes desiguais culturalmente perpetuadas e uma violagdo
dos direitos humanos.
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As mulheres foram moldadas, e ainda sdo, as tarefas da casa e reproducdo. Assim,
podemos entender que o assédio sexual, ndo esta ligado a questdo da sexualidade e
sim a uma relagdo de poder, que ¢ caracteristica do masculino. Nesse viés, o corpo da
mulher € visto como um espago publico, disponivel a suprir as necessidades do outro,
e essa visdo expressa bem a cultura do estupro, onde o “nao” feminino frente a uma
aproximacao sexual ndo ¢ respeitado.

Neste mesmo diapasdo, a propria divisdo sexual do trabalho refor¢a que dentro do
ambiente organizacional a figura da mulher estd mais propensa ao assédio, devido a
“objetificacdo do corpo feminino” (Tribunal Superior do Trabalho - TST 2012). Apesar de
todos os avancos e mudangas que colocaram a mulher em ambientes de predominancia do
masculino, ¢ possivel observar que mulheres ainda ndo sao bem aceitas.

Higa (2016) corrobora esse entendimento ao mencionar que talvez as mulheres ainda
ndo sejam bem-vindas no mercado de trabalho, ja que a independéncia economica
adquirida pelas mulheres, desfaz a submissao delas ao homem, além de confrontar
setores dominados por eles e disputar cargos de maior relevancia nas organizagdes.

Uchbda (2016) ao tratar sobre a discriminacdo menciona que ¢ um fator de
preocupagdo constante em todos os aspectos, entretanto destaca que essa mesma
discriminacdo que a mulher sofre em seu trabalho, se caracteriza como uma forma
peculiar de abuso contra elas.

As denuncias de assédio sexual no trabalho mais que dobraram de 2022 para cé
- subiram de 168 para 340 e em sua maioria as vitimas sao mulheres (G1, 2023).
Abordar este tema na seara trabalhista intensifica a necessidade de que as
organizagdes compreendam o assédio, buscando a¢des que venham mitigar essas
condutas distorcidas no ambiente de trabalho. Assim, tentaremos elucidar e entender
quais medidas vem sendo adotadas e como as organizagdes tém se colocado frente a
casos de assedia sexual no ambiente de trabalho.

Atualmente o Brasil, possui leis que obrigam empresas publicas e particulares a
manterem canais de denuncias ativos € a promover campanhas de orientagdo e
preven¢ao no ambiente corporativo, apresentando inclusive evidéncias, como por
exemplo a Lei n® 14.457/2022.
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as dendincias

O caso Orna' x Abusos S.A’, analisado no presente trabalho, caracteriza-se pelo
assédio sexual por chantagem e pela inércia do reclamado. Em casos como esse ¢
importante refletir: Como, a luz do caso Orna x Abusos S.A, pode-se identificar a
importancia da atuacdo das organizacdes frente a denlncias de assédio sexual no
ambiente de trabalho?

O presente artigo se propoe a discorrer sobre o assédio sexual do trabalho com énfase
nos crimes cometidos contra as mulheres e ainda, como as empresas tém atuado
frente a esse problema. Assim, foi realizada uma pesquisa bibliografica em textos
com a tematica em comento, dando preferéncia aos seguintes autores: Latif (2000),
Lima (2014), Pamplona (2001), Pinto (2000) e Ponchirolli (2014).

Também foi feita pesquisa documental para encontrar o caso a ser estudado. Apos ler
noticias expostas na midia sobre casos do estado do Para o caso em comento foi
encontrado. Em buscas no Tribunal Regional do Trabalho - TRT 8* Regido, verificou-
se que o processo estava disponivel. A pesquisa foi realizada fazendo uso de
palavras-chave, como: assédio no ambiente de trabalho, assédio sexual no ambiente
laboral, assédio sexual empresa no estado do Para.

Assis (2013) preleciona que os métodos de abordagem sdo os que proporcionam as
bases logicas da investigacdo cientifica. Assim, utilizou-se do método dedutivo, este
que “parte de teorias e leis para predizer a ocorréncia dos fendomenos particulares”
(MARCONI e LAKATOS, P. 106, 2021), adequado a esta obra por partir de uma
questao geral para uma questdo particularizada.

Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa por meio de um estudo de caso.
Segundo Gil (2007), o estudo de caso “visa conhecer em profundidade o como e o
porqué de uma determinada situa¢do, procurando descobrir o que héd nela de mais
essencial e caracteristico”. Através deste procedimento foi possivel a andlise das
situacdes relatadas por Orna e corroboradas pelos depoimentos das testemunhas ao
longo do processo, o que enriqueceu este estudo. Apesar do entendimento em massa
que este tipo de procedimento pode fornecer uma base fragilizada quando olharmos
para o todo, Gil (2002) nos ensina que, os propositos do estudo de caso nao sao os de
proporcionar o conhecimento preciso das caracteristicas de uma populac¢do, mas sim
o de proporcionar uma visao global do problema ou de identificar possiveis fatores
que o influenciam ou sdo por ele influenciados.

1 Orna (nome ficticio usado para preservar o nome da vitima), é a personagem vivida por Liron Ben Shlush, no
filme Nao mexa com ela. (2019).
2 Abusos S.A (nome ficticio usado para preservar o nome da empresa).
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2. APRESENTACAO DO CASO

Trata-se de uma agdo trabalhista ajuizada pela Sra. Orna (nome ficticio), em
23/07/2018 contra a empresa Abusos S.A (nome ficticio). Orna comegou a trabalhar
na Abusos S.A em novembro de 2014, ficando até marco ou abril de 2017, como
operadora de caixa. A autora ajuizou acdo contra a empresa postulando indenizacao
por dano moral devido ter sido assediada sexualmente por seu superior hierarquico,
Benny® (nome ficticio), lider da frente de caixa na empresa.

O caso vem a conhecimento com posterior ajuizamento de ac¢ao, apds Orna declarar,
como testemunha em um outro processo movido também por uma colaborada da
Abusos S.A. Orna relata que vivia um verdadeiro terror dentro do ambiente de
trabalho. Segundo ela, por diversas ocasides, Benny lhe fazia propostas imorais,
convidando-a para manter relacdes sexuais com ele, sob a promessa de que teria
vantagens e favorecimentos dentro da empresa, como uma possivel promogao,
concessao de folgas ou abono de atrasos.

Em umas dessas investidas Benny disse que mudaria a escala de servi¢o, ajudando-a
a permanecer como colaboradora no turno da manhd em um momento de troca de
turnos na empresa. Tanto Orna, quanto outras trabalhadoras da rede de
supermercados eram assediadas por Benny, conforme podemos observar no relato da
Unica testemunha da reclamante ao processo:

(...) Sr. Benny tratava a todas as operadoras de caixa bem e, como
comentavam entre elas, havia algumas a quem ele tratava de forma
diferente; que o comentario entre as meninas € que, com o tempo de
convivéncia, o Sr. Benny se dirigia a algumas de forma diferente, usando
expressdes como "Ah, vocé ¢ muito gostosa!"; que algumas meninas
falavam que ele mandava mensagens por WhatsApp convidando para sair;
que uma vez a depoente colocou uma foto de biquini no perfil do
WhatsApp e o Sr. Benny fez comentarios com um "olhinho" e ainda
escrevendo "ai, que foto!";

(...) que chegou a ver o Sr. Benny se dirigindo a reclamante, convidando ela
para sair com ele; que o Sr. Benny convidou a reclamante para ir no
apartamento dele; que o Sr. Benny fazia, em troca desse convites, a
manuten¢do das empregadas no hordrio da manha, pois a maioria preferia
trabalhar pela manha ja que era mais perigosa a saida do trabalho no horario

3 Benny (nome ficticio usado para preservar o nome do assediador), personagem vivido por Menashe Noy, no
filme Nao mexa com ela (2019);
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da tarde; que o Sr Benny também prometia abonar ou justificar faltas; que
teve um caso de uma menina que trabalhava no horario da tarde e passou
para o horario da manha e que contava que essa mudanga de horario se deu
porque teve um caso com o Sr. Benny; que o nome dessa empregada ¢é
Luly*; que a Luly contou que foi para um motel com o Sr. Benny.

Apesar de tudo, Orna ndo cedeu aos convites indecorosos de Benny, que por sua vez
passou a ser persegui-la, sendo Orna alvo de intensas fiscalizagdes, constantes
ameacas de perder o emprego, tratada com rispidez, repreendida, humilhada e se
tornando alvo de xingamentos na frente dos demais empregados.

Foi possivel, também, observar que a empresa mantinha um canal de denuncias
chamado de PRO-ETICA, além do departamento de recursos humanos. Esses setores,
entretanto, funcionavam com fragilidades, haja vista os relatos de fracassos nas
dentincias das colegas também assediadas por Benny.

E possivel observar que apenas a existéncia de um canal de dentncias ndo foi suficiente
para evitar tais condutas e ndo era de conhecimento de todos os colaboradores da Abusos
S.A, pois em depoimento, a testemunha da reclamante frisou que nao tinha conhecimento
da existéncia do PRO-ETICA na empresa. O que nos remete ao entendimento que ha a
necessidade de criacao de outras medidas de combate e prevengao frente a tais condutas,
como elaboragdo de um cddigo de ética ou conduta, promover treinamentos, dar
publicidade a existéncia de canais de dentncia, entre outras.

3. DEFINICAO DO ASSEDIO SEXUAL E SUA PREVISAO NO
ORDENAMENTO JURIDICO DIREITO BRASILEIRO

Quando pensamos em uma definicio de assédio sexual por muitas vezes a
confundimos com a liberdade sexual, que ¢ algo bem diferente. Diniz (1998) nos
ensina que: liberdade sexual ¢ o direito de disposi¢ao do préprio corpo ou de ndo ser
forgcado a praticar ato sexual. Tudo que fuja disto, € visto como crime contra a
liberdade sexual, como nos remete a autora.

Latif (2006), por sua vez aduz que a liberdade sexual ¢ a livre utilizagdo de seu
proprio corpo, no sentido de que sendo livre, cada individuo usa seu corpo da maneira
como quiser. Contudo sabe-se que o corpo da mulher ¢ algo objetificado, visto como
um objeto de desejo, tanto na esfera publica quando na esfera privada, e talvez por

4 Luly (nome ficticio usado para preservar o nome da testemunha).
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esse motivo durante muito tempo casos de assédio sexual no ambiente do trabalham
passaram despercebidos, eram vistos como comportamentos comuns.

Segundo o Ministério Publico do Trabalho -MPT (2017), o assédio sexual ¢ a conduta
de natureza sexual, manifestada fisicamente, por palavras, gestos ou outros meios,
propostas ou impostas a pessoas contra sua vontade, causando-lhe constrangimento e
violando a sua liberdade sexual.

Para Lopes et al. (2001, p. 15), o assédio sexual: “pressupde uma intimida¢ao por
parte de um superior contra um subordinado, exigindo favores que podem até chegar
a exigéncias sexuais, muitas vezes sob a ameaga de dispensar ou de prejudicar a
vitima na carreira”. Desta feita, podemos concluir que o assédio se caracteriza pela
ndo aceitacdo da vitima diante destes comportamentos e se configura por toda e
qualquer conduta abusiva que ocorre através de modos diversos gestos, atitudes,
palavras (escritas e faladas), de forma fisica ou virtual, capaz de acarretar danos a
dignidade, personalidade, integridade fisica e psiquica do individuo, na qual a pessoa
do assediador ¢ hierarquicamente superior a pessoa que estd sendo assediada, nao
sendo necessaria a repeticao.

As pessoas ndo sao obrigadas a conviver com situagcdes que causem exposicao e
incomodos. Este também o entendimento do Ministério Publico Federal — MPF (2016,
p. 17), publicado com a cartilha Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagao, que
diz que “¢ direito de toda pessoa ndo aceitar conviver com cantadas, gracejos, toques
ou outros comportamentos que, de alguma forma, causem incomodo, mesmo que para
as outras pessoas ou para a sociedade isso pareca natural e inofensivo”.

De acordo com o direito penal brasileiro, o assédio sexual ¢ tipificado no art. 216 —A
como crime contra a liberdade sexual, vejamos:

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigdo de
superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego,
cargo ou fungao.

Pena — detengdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

§ 2° A pena é aumentada em até um terco se a vitima é menor de 18
(dezoito) anos.

O processamento destes crimes acontece por meio do Juizado Especial Criminal, por
tratar-se de infracdo de menor potencial ofensivo. Cabe a suspensdo condicional do
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processo, proposta pelo Ministério Publico, desde que preenchido os requisitos
estabelecidos pelo art. 89 da Lei 9.099/95.

Atualmente, Leiria (2012, p. 57 apud Lourosa, 2018, p. 11) nos apresenta a “existéncia
de duas espécies de Assédio Sexual: por chantagem ou ambiental (intimidagdo)”. A
autora, diz que o assédio sexual por chantagem ocorre da seguinte forma:

(...) ocorre quando o superior hierarquico, em razdo de seu poder sobre a
vitima, busca seu favorecimento sexual mediante permuta de aumento
salarial, melhorias das condigdes de trabalho da vitima, ou até mesmo com a
ameaca de perda de seu emprego caso ndo faga o que o assediante deseja.

Neste viés, o MPT (2017), diz que esta forma de assédio, também conhecido como quid
pro quo, surge quando ha exigéncia de uma conduta sexual, em troca favores, beneficios
ou até mesmo para evitar algum prejuizo na relagdo de trabalho. No que se refere a espécie
de assédio por intimidacdo, Leiria (2012, p. 58 apud Lourosa, 2018, p. 10) preconiza:

Essa espécie de assédio é caracterizada através de instigacdes de forma
importuna com natureza sexual, sendo esta verbal ou ndo, tendo como
objetivo o prejuizo da atuagdo no trabalho da vitima, ou até mesmo criar
um local de trabalho humilhante e ofensivo. Em tal espécie, ndo ¢
necessario que o assediante alegue algum tipo de prejuizo a vitima caso
esta ndo se submeta as suas propostas sexuais.

A autora ainda, frisa que esta modalidade de assédio pode ser praticada por colegas de
trabalho de mesma hierarquia ou até por clientes do empregador. Pode se observar que,
as duas espécies de assédio, acima elencadas, também se enquadram no que se conhece
como assédio sexual vertical e assédio sexual horizontal, espectivamente. Conforme
matéria recentemente publicada no site Jusbrasil (2023), o primeiro, ocorre quando
superior hierarquico se utiliza de sua posi¢ao para constranger subordinados através dos
exemplos elencados no tdpico anterior, como forma de obter algum favorecimento
sexual, e o segundo ocorre quando ndo relagao hierarquica entre assediador e assediado.

O MPT — Ministério Publico do Trabalho (2017) por sua vez, preleciona que o
assédio sexual por intimidagdo ou ambiental, ¢ aquele onde ha provocagdes sexuais
inoportunas no ambiente laboral e tem a inten¢cdo de tornar o ambiente de trabalho
hostil para um (uma) ou para um grupo, apesar de poder também objetivar uma
vantagem sexual.
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Tivemos um grande avango na legislacdo interna, com a criagdo e entrada em vigor
Lei n°® 14.457/2022, que além de alterar a Consolidag¢ao das Leis Trabalhistas (CLT)
para garantir o aumento da insercdo ¢ manutencdo de mulheres no mercado de
trabalho, cria o Programa Emprega Mais Mulheres, que torna a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA) uma aliada na protegdo das pessoas
colaboradoras contra o assédio sexual e outras violéncia.

4. A ATUACAO DAS EMPRESAS NA LUTA CONTRA O ASSEDIO

No periodo em que o mundo lutava para sobreviver a pandemia da COVID-19, estas
questdes ganharam destaque, pois evidenciou-se muitas formas de violéncia e assédio
relacionados ao trabalho voltados a mulheres e grupos vulneraveis (FIOCRUZ,
2021). Dados revelam que 40% das mulheres dizem que ja foram xingadas ou
ouviram gritos em ambiente de trabalho contra 13% dos homens (O GLOBO, 2020).

Assim, em junho de 2021, entrou em vigor a Convengdo n° 190 da OIT, que ¢ o
primeiro tratado internacional com o viés de evidenciar e fortalecer o direito de todas
as pessoas a um mundo de trabalho livre de violéncia e assédio, incluindo também
violéncia e assédio com base em género. Deste modo, a Convengao n° 190, em seu
art. 1°, define violéncia e assédio:

Artigo 1

1. Para os efeitos da presente Convengao:

a. O termo "violéncia e assédio" no mundo do trabalho refere-se a um
conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou de suas ameagcas,
ocorréncia unica ou repetida, que visem, causem, ou sejam susceptiveis de
causar dano fisico, psicologicos, sexual ou econdmicos, e inclui violéncia
e assédio com base no género;

b. o termo "violéncia e assédio com base no gé€nero" significa violéncia e
assédio dirigido as pessoas em virtude do seu sexo ou género, ou afetam
de forma desproporcionada as pessoas de um determinado sexo ou género,
e inclui o assédio sexual.

2. Sem prejuizo do disposto nas alineas (a) e (b) do paragrafo 1 do
presente artigo, as definicdes na legislagdo e regulamentos nacionais
podem prever um conceito nico ou conceitos separados.

A Convencdo ¢ aplicavel a violéncia e ao assédio no mundo do trabalho, ou seja, que
acontece durante o trabalho, que seja relacionado com o trabalho ou ainda decorrente do
trabalho, o que nos faz compreender que além do espago de trabalho fisico, entram também:
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as participacdes em eventos sociais voltados ao trabalho, o deslocamento casa-trabalho,
trabalho-casa, as atividades laborais realizadas através de tecnologia da informacao.

Por muito tempo situagdes de assédio sexual no ambiente de trabalho foram
banalizadas e silenciadas ndo sé pelas vitimas desta violéncia, mas também pelo
ambiente corporativo como um todo, ja que muitos casos eram entendidos como
flertes, paqueras e elogios. Historicamente, quem mais sofre com esse tipo de
violéncia sao as mulheres. Segundo o CGU (2023), as mulheres sdo trés vezes mais
vitimas de assédio do que homens, em particular as mulheres negras.

Muitas empresas estdo investindo em programas de compliance’, que associado a
aplicacdo de medidas para o cumprimento de leis e regulamentos, com a valorizagao
da ética na cultura organizacional, atua na busca de transparéncia nas relagdes
corporativas ¢ no desenvolvimento de sistemas internos de controle com o intuito de
evitar a exposi¢ao negativa da organiza¢do, bem como proteger os colaboradores,
tornando ainda mais positivo o ambiente de trabalho (SERPROS, 2022). Segundo
Maria de Lourdes Leiria (2012, p. 19 apud Lourosa, 2018, p. 16):

Para coibir a pratica do assédio sexual laboral, é imperativo que sejam
adotados programas educativos e informativos, qualificando trabalhadores
e dirigentes, para que saibam quais condutas caracterizam a violéncia e
quais medidas devem tomar para preservar sua dignidade. Os
trabalhadores jovens vitimas de assédio sexual ndo sabem que atitude
tomar por inexperiéncia e desconhecimento, o que os tornam alvos faceis.
Apenas com a adogdo de politica efetiva para combater o assédio sexual
sera possivel eliminar essa violéncia do ambiente laboral. E necessario que
haja legislagdo especifica tipificando e sancionando o assédio sexual nas
relacdes laborais, estipulando formas de prevencdo, procedimentos a
serem adotados na apuracdo de denuncias, preservando os envolvidos na
apuragdo da denuncia de represalias e puni¢do dos culpados.

A Controladoria Geral da Unido — CGU (2015), na cartilha “Programa de integridade:
diretrizes para empresas privadas”, alerta que o codigo de ética ou conduta ¢ uma
importante ferramenta de comunica¢do da empresa com seus funciondrios e com a
sociedade, por meio do qual ela pode explicitar seus valores e os comportamentos
esperados ou proibidos. Sobre a efetividade dos canais de denuncia, CGU (2015, p.
21) entende-se que:

5 Compliance é seguir um conjunto de regras. Em outras palavras, para que o negécio opere legalmente, ele
precisa estar em conformidade com os padrdes, leis, regulamentos e conduta ética especificos do setor que se
aplicam ao seu negécio. Disponivel em: https://exame.com/invest/guia/o-que-e-compliance-e-como-funciona/
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Para garantir a efetividade de seus canais, ¢ necessario que a empresa
tenha politicas que garantam a protecdo ao denunciante de boa-fé como,
por exemplo, o recebimento de dentincias anOnimas e a proibicao de
retaliagdo de denunciantes. A empresa pode também prever regras de
confidencialidade, para proteger aqueles que, apesar de se identificarem a
empresa, nao queiram ser conhecidos publicamente. O bom cumprimento
pela empresa das regras de anonimato, confidencialidade e proibicdo de
retaliagdo ¢ um fator essencial para conquistar a confianca daqueles que
tenham algo a reportar. Além disso, é desejavel que a empresa tenha meios
para que o denunciante acompanhe o andamento da denuncia, pois a
transparéncia no processo confere maior credibilidade aos procedimentos.

Vargas et.al (2017) diz que a preocupacao da comunidade empresarial como também
a da sociedade civil consumidora em relagdo as condutas éticas subjacentes aos
negdcios, se transformou em uma forma de competitividade de atuagdo das empresas,
pois as organizagdes preocupadas em transparecer suas decisdes e agdes, reforcam
que a importancia ética ¢ fundamental no ambiente de trabalho.

Ponchirolli (2014) ao fazer uma abordagem sobre o conceito de ética menciona que €
usado para se referir a teoria sobre a pratica moral. E uma reflexio teérica que analisa
e critica ou legitima os fundamentos e principios que regem um determinado sistema
moral, isto ¢, a dimensao pratica de nossa vida.

Salvador (2002) considera que o fendmeno assédio vinha sendo tratado e
confundindo com outros problemas do mundo do trabalho, como estresse ou conflito
natural entre colegas, com isso identificar os casos de assédio dentro das
organizagdes sdo tarefas arduas para os gestores.

Dados obtidos através da pesquisa Visivel e invisivel: a vitimiza¢do de mulheres no
Brasil (2023), revelam que cerca de 30 milhdes de mulheres foram assediadas
sexualmente no ano de 2022. Ainda de acordo com a pesquisa, pode se observar que
situagdes de assédio sexual no ambiente de trabalho ocupa 2* posi¢ao no ranking, o
que equivale a 11,9 milhdes, vejamos:
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Figura 1 — Ranking de situagoes de assédio mais frequentes
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Fonte: Visivel e invisivel: a vitimiza¢ao de mulheres no Brasil, 2023.

A pesquisa ainda nos traz um gréafico sobre a série historica do assédio no Brasil. Nela
¢ possivel observar que entre 2021 e 2022 houve um aumento significativo, de 9%.
Veja:

Figura 2 — Série historica do assédio no Brasil
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Assédio

Fonte: Visivel ¢ invisivel: a vitimiza¢ao de mulheres no Brasil, 2023.
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No estudo de caso deste trabalho, ¢ evidente que a empresa Abusos S.A, tinha
conhecimento do comportamento do Sr. Benny, mas silenciou frente as denuncias,
pois a Sra. Orna declarou em seu depoimento que:

(...) “pensou em ir ao RH, mas ndo foi em virtude do fracasso nas dentncias
feitas por outras colegas de trabalho...”, “que tomou conhecimento que
outras colegas faziam a denuncia no pro-ética e nada era feito”, que a
reclamante ndo usou o canal do pro-ética, mas apenas do RH;

Segundo o site Migalhas (2022), diversas sdo as barreiras para que a vitima denuncie o
assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, e entre elas estdo a impunidade do
agressor, exposicao, retaliacdo, dividas sobre se o assédio ocorreu ou ndo, entre outros.

Tratar o assunto com mais clareza, dando a ele a importancia necessaria, faz com que
as empresas se preocupem e estejam preparadas para ser frente combativa, criando
meios de inibir essas condutas dentro ambiente de trabalho, o que acarretard um
ambiente de trabalho menos conflituoso para todos, evitando também que
comportamentos inadequados como estes ndo venha a acarretar prejuizos financeiros
para a empresa através da baixa produtividade, faltas injustificadas, chegando até em
substituicao de colaboradores.

Outra forma de também se prevenir ¢ a incluir no contrato de trabalho uma clausula
que impute o trabalhador por comportamento ndo condizente com um ambiente
laboral saudavel, noticiando desde o primeiro momento seu interesse em estabelecer a
harmonia do local e a vigilancia acerca do assunto (LATIFF, 2006). Lippmann (2004,
p. 30-31) preleciona que a empresa deve criar mecanismos que possam evitar e/ou
minimizar tais condutas:

Cabe a empresa ter uma politica clara, a respeito do assédio com seus
empregados. Estes devem ser informados das regras da empresa no ato de
sua admissdo, através de um termo de compromisso integrado ao contrato
de trabalho, no qual se explique o que ¢ o assédio sexual, e quais suas
consequéncias, obtendo-se o ‘ciente’ do empregado. Esta politica deve
estar presente no regulamento da empresa ou, se este ndo existir, no
quadro de aviso dos empregados.

Cabe também a criagdo de campanhas, palestras, rodas de conversa visando
conscientizar todo o grupo sobre o que ¢ o assédio sexual no ambiente de trabalho e
suas consequéncias. No caso Orna x Abusos S.A, ¢ possivel observar através do
depoimento de uma testemunha da reclamada que houve palestras:
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(...) que no ano passado houve uma palestra sobre assédio sexual
promovida pela Sra. Aline, que trabalha no RH; que essa palestra foi na
sala de treinamento e aconteceu em trés turmas; que ela falava que
qualquer se houvesse alguma coisa repetitiva entre empregados, no sentido
de alguém assediar outra pessoa convidando para sair, que denunciasse no
canal "Disque Etica", da empresa, ou falasse com a Aline, no RH; que o
namero do canal "Disque Etica" vem impresso no crachd para o
empregado fazer a denuncia de forma anonima; que na palestra a Sra.
Aline nao citou algum exemplo de ocorréncia de assédio sexual;

Da mesma forma, a segunda testemunha da reclamada, informou:

(...) que sempre acontecem palestras na empresa como, por exemplo, sobre
perdas, ergonomia, assédio sexual e assédio moral; que entre junho a
dezembro do ano passado teve uma palestra sobre assédio sexual, cuja data
certa nao recorda e quem fez a palestra foi a Sra. Genilda, que ¢ lider de frente
de caixa e, quando ela ndo podia fazer a palestra, quem fazia era a Sra. Aline;

A empresa Abusos S.A, tentou demonstrar que havia meios de denunciar tais praticas
e que nao tolera estas condutas. Contudo a narrativa da Juiza em sede de sentenca ¢
que a empresa agiu com “desdém com tais questdes”.

Observa-se que os mecanismos de repreensao a estes tipos de condutas ndo funcionam
sozinhos, precisam de fiscalizagdo repetida a fim de verificar se as normas estdo sendo
cumpridas. A empresa pode utilizar seus prepostos ou empregados de confianga para
realizar esta atividade, criando uma equipe de fiscalizadores capaz de agir com
imparcialidade, pois o proprio preposto pode ser o assediador. Em razdo disso, ndo ¢
aconselhéavel que o responséavel por essa fungao seja uma unica pessoa (LATIF, 2006).

Atualmente, as empresas tém investido em compliance, devido as estratégias para
mitigar os riscos no ambito corporativo. Veja trecho da matéria veiculado no site
Migalhas (2022):

O compliance pode ser compreendido como o conjunto de disciplinas
direcionadas ao cumprimento de normas legais e regulamentares, das
diretrizes e politicas institucionais. Antes, o compliance volta-se a detec¢do
e tratamento de desvios e inconformidades, mesmo que ainda potenciais.
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Assim, tanto normas internas quanto externas, foram implementadas com a intengao
de combater e prevenir o assédio, a violéncia e a discriminagdo no ambiente de
trabalho, definindo agdes de protecao e prevencao.

No ambito internacional temos a Conven¢ao 190 e a Recomendagao 206 da OIT.
Assim, de acordo com o Art. 9:

Neste mesmo viés,

Laborare. Ano VII,

Cada Membro deve adotar leis e regulamentos exigindo que os
empregadores tomem as medidas adequadas, proporcionais ao seu grau de
controle, para prevenir a violéncia e o assédio no mundo do trabalho,
incluindo violéncia e assédio baseado em género, em particular, na medida
em que seja razoavelmente praticavel, para: a) adotar e implementar, em
consulta com os trabalhadores e seus representantes, uma politica de
trabalho sobre violéncia e assédio; b) levar em consideragdo a violéncia e o
assédio e os riscos psicossociais associados na gestdo da seguranca e saude
ocupacional; ¢) identificar perigos e avaliar os riscos de violéncia e assédio,
com a participagdo dos trabalhadores e seus representantes, e tomar medidas
para preveni-los e controld-los; ¢ d) fornecer aos trabalhadores e outras
pessoas envolvidas informagdes e treinamento, em formatos acessiveis, da
forma mais apropriada, sobre os perigos e riscos identificados de violéncia e
assédio e as medidas de prevengdo e protecdo associadas, incluindo os
direitos e responsabilidades dos trabalhadores e outras pessoas envolvidas
em relagdo a politica referida na alinea a) do presente artigo.

a Recomendac@o 206, ao tratar da protecdo e prevengao, traz em seu Art. 7°:

Os Membros devem, conforme apropriado, especificar nas leis e
regulamentos que os trabalhadores e seus representantes devem participar
da concepgdo, implementacdo e monitoramento da politica do local de
trabalho referida no Artigo 9-a da Convencdo, e tal politica deve: a)
declarar que a violéncia ¢ o assédio ndo serdo tolerados; b) estabelecer
programas de prevengdo de violéncia e assédio com, se apropriado,
objetivos mensuraveis; c) especificar os direitos e responsabilidades dos
trabalhadores ¢ do empregador; d) conter informagdes sobre
procedimentos de reclamacdo e investigagdo; ¢) providenciar que todas as
comunicagdes internas e externas relacionadas a incidentes de violéncia e
assédio sejam devidamente consideradas e tratadas conforme apropriado;
f) especificar o direito a privacidade das pessoas e a confidencialidade,
conforme referido no Artigo 10-c da Convencdo, ao mesmo tempo
conciliar com o direito dos trabalhadores de serem informados de todos os
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perigos; e g) incluir medidas para proteger os reclamantes, vitimas,
testemunhas e denunciantes contra vitimizagdo ou retaliacao.

Ja internamente, em setembro de 2022, entrou em vigor a Lei n°® 14.457/2022, fazendo
alteragdes significativas na CLT, a fim de garantir inclusdo da mulher ao mercado de
trabalho e que este seja mais seguro a elas, conforme o site Consultor Juridico.

O artigo 23, da referida Lei, trata das medidas de prevencao e de combate ao assédio
sexual e a outras formas de violéncia no ambito do trabalho (PLANALTO):

Laborare. Ano VII,

Art. 23. Para a promoc¢ao de um ambiente laboral sadio, seguro e que
favoreca a inser¢do e a manuten¢do de mulheres no mercado de trabalho,
as empresas com Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e de
Assédio (Cipa) deverdo adotar as seguintes medidas, além de outras que
entenderem necessarias, com vistas a prevencdo ¢ ao combate ao assédio
sexual e as demais formas de violéncia no &mbito do trabalho:

I - inclusdo de regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras
formas de violéncia nas normas internas da empresa, com ampla
divulgagdo do seu contetido aos empregados e as empregadas;

II - fixagdo de procedimentos para recebimento ¢ acompanhamento de
denuincias, para apuragdo dos fatos e, quando for o caso, para aplicagdo de
sangOes administrativas aos responsaveis diretos e indiretos pelos atos de
assédio sexual e de violéncia, garantido o anonimato da pessoa
denunciante, sem prejuizo dos procedimentos juridicos cabiveis;

III - inclusdo de temas referentes & prevengdo e ao combate ao assédio
sexual e a outras formas de violéncia nas atividades e nas praticas da Cipa; e
IV - realizagdo, no minimo a cada 12 (doze) meses, de acdes de
capacitagdo, de orientagdo e de sensibilizagdo dos empregados e das
empregadas de todos os niveis hierarquicos da empresa sobre temas
relacionados a violéncia, ao assédio, a igualdade e a diversidade no dmbito
do trabalho, em formatos acessiveis, apropriados e que apresentem
maxima efetividade de tais a¢des.

§ 1° O recebimento de denuncias a que se refere o inciso Il do caput deste artigo
ndo substitui o procedimento penal correspondente, caso a conduta denunciada
pela vitima se encaixe na tipificagdo de assédio sexual contida no art. 216-A do
Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal), ou em outros
crimes de violéncia tipificados na legislagdo brasileira.

§ 2° O prazo para adocdo das medidas previstas nos incisos I, II, III e IV
do caput deste artigo é de 180 (cento e oitenta) dias apos a entrada em vigor desta Lei.
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O site JusBrasil (2023) elenca algumas formas de combate e prevencdo de assédio
que as empresas podem e estdo adotando, veja:

a) proporcionar palestras com o intuito de informar aos trabalhadores
sobre o que ¢ o assédio e o que ele pode gerar na vida das pessoas e como
pode afetar o ambiente de trabalho;

b) introduzir em suas normas internas medidas de prevengao;

¢) incentivar o bom convivio entre os funcionarios, bem como o
cooperativismo;

d) ter avaliagdes periddicas quanto as relagdes sociais dentro da empresa;
e) estar sempre atenta as mudangas de comportamento de seus
funcionarios;

f) realizar treinamentos, palestras e cursos que visem conscientizar os
trabalhadores a respeito de igualdade entre homens e mulheres;

g) apurar e punir violagdes denunciadas.

Este arcaboucgo legal, hoje existente, reformulou o cenario organizacional. Observa-se
que diversos sdo os mecanismos voltados ao enfrentamento deste tipo de conduta no
ambiente de trabalho, o que soma forgas as denuncias, criando um ambiente de
trabalho digno, seguro e equanime.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O assédio sexual vivenciado por mulheres no ambiente de trabalho ndo ¢ algo
recente, ao contrario, ¢ a perpetuacdo do passado de escraviddo e da cultura patriarcal
entranhada em nosso pais. Olhando para as lutas feministas em busca de igualdade,
respeito, bem como para a inser¢do da mulher na historia trabalhista do Brasil nos
deparamos corriqueiramente com a naturalidade de assédios e outros diversos tipos
de violagdes, o que nos leva ao entendimento que, apesar de todos os avangos, essa
naturalizacdo segue enraizada nos discursos de nossa sociedade.

E sabido que o assédio sexual, tem um impacto sob a vida daquela mulher assediada,
ocasionando sequelas psicologicas e sociais em magnitudes muitas vezes
desconhecidas. E isso consequentemente, acarreta prejuizos no ambiente de trabalho
como um todo. E justamente por esse entendimento do que é de conhecimento de
todos, que ndo se aceita como tese defensiva o desconhecimento do tema. Alids,
muitos Tribunais t€ém olhado para casos de assédio sexual no ambiente de trabalho
com mais cuidado e empatia.
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Mitigar tais riscos no ambiente de trabalho, acarreta ganhos as organizagdes, uma vez
que agrega valores e fidelizagdo junto aos clientes, mantém colaboradores motivados
a trabalhar em um local leve, com qualidade de vida e sem riscos a sua saude fisica e
mental, minimiza o turnover® (GUPY 2023), entre outros tantos fatores positivos para
a empresa que atua em prol de evitar tais condutas. Assim, € necessario planejar,
adotar estratégias de combate e prevengao.

Restou evidente que no caso Orna x Abusos S.A a empresa foi omissa, deixou de agir
quando tinha o dever de proporcionar a Orna, e a outras tantas colaboradoras um
ambiente de trabalho seguro. Para a empresa Abusos S.A se tornou mais facil demitir
suas vitimas e manter em seu quando o assediador, sendo assim conivente com as
condutas praticadas por ele, uma vez que tinha o conhecimento das praticas e nada
fazia para cessar. Da mesma forma, foi possivel observar que apenas a existéncia do
canal de dentncias nao ¢ eficaz. Em sede de defesa a Abusos S.A, por meio de
preposto e testemunhas, informou que mantém ativo o referido canal, o que nao foi
suficiente para que as denuncias fossem apuradas ou que as vitimas deixassem de
denunciar por medo de represalias e até mesmo de suas palavras ndo serem provas
suficientes do cometimento de assédio sexual.

Assim, conclui-se que existe uma séria de medidas obrigatérias elencadas pelas
legislacdes citadas neste trabalho, sem prejuizos de outras que possam ser
apresentadas, contudo observa-se necessario que ambas devem ser trabalhadas em um
conjunto de medidas e agdes repetidas com divulgacdo em massa, inclusive que a
empresa esteja aberta a ouvir sugestoes de seus colaboradores, fortalecendo a relagao
existente e tornando o ambiente de trabalho um local seguro para todos.
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RESUMO: A maioria das pessoas busca selecionar, quando possivel, os locais nos
quais deseja exercer o seu trabalho, supondo que os melhores se relacionem com o que
se idealiza ser um trabalho decente. No entanto, nem sempre ha uma compreensao
adequada do que este termo representa: respeito aos direitos humanos e fundamentais,
como o0 minimo necessario para se viver com dignidade. Assim, o presente estudo de
caso analisou o meio ambiente de trabalho de uma empresa ja certificada como “um
otimo local para se trabalhar” a fim de verificar se ele era condizente com a concepgao
atual e internacional de trabalho decente. Concluiu-se que o clima organizacional da
empresa analisada €, em regra, bom, sobretudo para a maioria dos empregados que
participaram das enquetes promovidas pela instituicdo certificadora. Porém, os
cuidados conexos a saude e seguranca ocupacionais dos trabalhadores sao insuficientes
e, hd muito a ser feito no que concerne a inclusdo dos grupos vulneraveis.
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Palavras-chave: trabalho decente, meio ambiente do trabalho, direitos fundamentais,
dignidade.

ABSTRACT: Most people try to select, if possible, the places in which they want to
work, assuming that the best ones are related to what is idealized as decent work.
However, there is not always an adequate understanding of what this term represents:
respect for human and fundamental rights as the minimum necessary to live with
dignity. Therefore, this case study analyzed the working environment of a company
already certified as “a great place to work™ to verify whether it was consistent with the
current and international conception of decent work. It was concluded that the
organizational climate of the company analyzed is, as a rule, good, especially for the
most employees who participated in the surveys promoted by the certifying institution.
However, care related to workers' occupational health and safety is insufficient, and
there is much to be done regarding the inclusion of vulnerable groups.

Keywords: decent work, work environment, fundamental rights, dignity.

1. INTRODUCAO

A maioria das pessoas escolhe a sua profissao de acordo com suas aptiddes, seus gostos,
suas expectativas. Do mesmo modo, ¢ natural que elas busquem selecionar, quando
possivel, os locais nos quais desejam exercer o seu trabalho. E, por 6bvio, supde-se que
estes lugares se relacionem com o que se idealiza ser um trabalho decente.

Para o senso comum, o termo “trabalho decente” tem alguns quesitos que se
apresentam irrefutdveis e consensuais: um emprego com salario e jornada razoaveis,
auséncia de atos discriminatdrios patentes e de trabalho infantil, instalagdes fisicas
com condigdes minimas de conforto, trabalhadores gozando de certa liberdade de
atuagdo, relacdes interpessoais colaborativas etc.

Alguns outros aspectos, embora sejam abarcados pela significacdo mais formal da
expressao, € sejam um ponto importante para concretude da dignidade humana, nao
sdo tdo facilmente notados. O que pode ser o caso de situagdes preconceituosas ou
discriminatérias que nao digam respeito ao espectador e; que pelo fato de ele nao
estar diretamente envolvido, acaba nao as identificando.

Demandas relacionadas a seguranca e satide no trabalho também nao costumam fazer
parte do rol de premissas. Como muitas questdes conexas a este tema ndo sao
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evidentes para grande parte da populacdo — seja porque ndo apresentam prejuizos
imediatos, seja por desconhecimento — elas também podem passar despercebidas.

Como se nota, a percepgdo sobre dado assunto ¢ construida a partir de diversos
fatores, que passam por indicadores objetivos — que envolvem conhecimentos
especificos, e subjetivos — que incluem sentimentos pessoais, influéncias alheias
(inclusive subliminares) etc.

Sistemas de certificagdes sdo instrumentos que contribuem para formacdo de
percepcoes e, em geral, sdo provenientes de empresas privadas que visam atestar e/ou
dar credibilidade a algo. Nos casos dos “bens de crenga”, onde, por natureza, o
publico ndo consegue ter conhecimento sobre a qualidade do bem ou do servigo
(como no caso de componentes técnicos, condigdes sociais de produgdo e impacto
ecologico), as certificagdes podem induzir os individuos a fazerem suas escolhas
(HERSCOVICI, 2017). E, at¢é mesmo, a selecionarem locais de trabalho que
priorizam determinadas condi¢des em detrimento de outras. E o caso da consultoria —
e marca - aqui analisada, que certifica e premia os 6timos locais para se trabalhar.

Independentemente de como o labor didrio € percebido, na esfera dos direitos humanos e
fundamentais, o trabalho decente requer respeito a parametros essenciais que o0s
constituem, como inexisténcia de trabalho forcado e/ou infantil, auséncia de situagdes
discriminatdrias, condigdes justas e que respeitem a seguranga ¢ a saide dos trabalhadores.

Com o intuito de atrair atencdo para o tema, e verificar se a seguranga ¢ saude no
trabalho, em paralelo com outros quesitos que compdem um labor digno, tém sido
adequadamente consideradas em locais certificados pela consultoria selecionada, o
presente estudo se propde a analisar o meio ambiente de trabalho de uma empresa ja
autenticada como “um o6timo local para se trabalhar”. Igualmente, busca verificar a
existéncia de relacao entre a concessao de um certificado relevante em atrair mao de
obra e a adog¢do de agdes que visam garantir um local de trabalho salutar e seguro.

Com base nestas premissas, o ponto focal desta pesquisa ¢ responder ao
questionamento: A realidade de uma empresa certificada como “um 6timo local para
se trabalhar” apresenta meio ambiente de trabalho condizente com a concepgao atual
e internacional de trabalho decente?
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2. METODOLOGIA

Este trabalho, como ja referido, busca uma resposta para a indagacdo: A realidade de
uma empresa certificada como “um 6timo local para se trabalhar” apresenta meio
ambiente de trabalho condizente com a concepgdo atual e internacional de trabalho
decente? Para tentar encontrad-la, elegeu-se o estudo de caso, com abordagem
dedutiva e natureza qualitativa e exploratoria, como procedimento metodologico.

A operacionalizac¢do dele contou com seis etapas. Na primeira, foi realizada incursao
bibliografica para contextualiza¢do da matéria que envolve o trabalho decente. O que
incluiu, até mesmo, a significacdo hodierna do termo. Ela se deu por meio de
consultas a livros e artigos cujos autores foram eleitos porque tinham publicagdes
atuais e/ou bastante referenciadas sobre a temdtica. Os principais termos e palavras-
chaves utilizados isoladamente ou combinados, em lingua portuguesa, para a busca
do referencial tedrico foram, prioritariamente: trabalho, decente, digno, dignidade.

De modo acessoério, para as demais se¢des do texto, foram consultadas bases de dados
nacionais disponibilizadas virtualmente em sitios eletronicos especializados (como
CAPES) e enderecos eletronicos de instituigdes que t€m atuagdes relacionadas aos
topicos debatidos (como, por exemplo, o Ministério do Trabalho e Emprego e a
Organizagao Internacional do Trabalho). O critério de escolha para as publicacdes foi
a pertinéncia, ou a afinidade da fonte de informagdo, com o presente estudo de caso,
ou, com alguns de seus pontos — tal como nas situacdes que envolveram pesquisas
sobre certificacdo (des), clima organizacional, entre outros.

Na segunda, coletou-se informacdes sobre como ocorre o processo de certificacao
para que uma empresa seja reconhecida como “um 6timo local para se trabalhar”. Os
principais dados foram extraidos do sitio eletronico da institui¢do certificadora que
esta sob exame, mas que nao sera referenciado para nao revelar a identidade dela.

Na terceira, a partir de uma investigagao naturalista - que estuda situagdes do mundo
real, sem controle ou manipulagio, através de fiscalizagdo na modalidade mista', que
inclui a inspecdo fisica de um estabelecimento e a verificagdo de documentos,
visitou-se uma empresa que foi certificada no ano de 2022. No ambiente laboral e
produtivo desta, observou-se as atividades efetuadas, os equipamentos utilizados, os
modos operatdrios; também, conversou-se informalmente com os representantes do
empregador e com outros funcionarios e se recolheu documentos para exame.

1 Os autores procuraram manter o anonimato do empregador, a fim de n&o o expor desnecessariamente neste
texto. Contudo, a publicidade é principio da administracdo puablica (art. 37 da Constituicdo Federal) e as
limitagdes da Lei Geral de Protegcdes de Dados ndio se aplicam em contextos académicos (art. 49, II, b da Lei
13709/2018).
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Na quarta etapa, procedeu-se a uma analise concisa dos documentos obtidos no passo
anterior, a fim de articuld-la com a inspe¢do fisica e enriquecer as situagdes
observadas. Na quinta, foram verificadas informagdes conexas a empresa investigada,
que sdo disponibilizadas nas bases de dados do Ministério do Trabalho e Emprego.
Os dados selecionados — que, em geral, sao obtidos através de declaragdes do proprio
empregador, demonstram acidentes do trabalho ocorridos no estabelecimento,
distribuicao de empregados por raga e sexo, quantitativo de pessoas com deficiéncia
admitidas, salarios pagos, entre outros.

Na final, avaliou-se o contexto levantado na inspecao fisica e no exame documental
perante os elementos centrais de um trabalho decente. A hipotese basica que orientou
esta avaliagdo foi: nem todos os principios e normas atrelados a concepgdo de
trabalho decente sdo observados em empresas certificadas como um 6timo local para
se trabalhar. Por sua vez, a hipdtese secundaria envolveu a seguinte proposi¢ado:
embora devam ser abarcadas em um ambiente de trabalho decente, questdes de
seguranga e saide no trabalho nem sempre recebem a importancia devida.

O recorte temporal dos materiais apreciados envolveu o periodo de agosto de 2021 a
agosto de 2023, o que engloba os intervalos do processo de certificagdo e da vigéncia desta.

3. APRESENTACAO DO CASO

O presente estudo de caso envolve dois atores: a institui¢do certificadora e a empresa
certificada.

A instituicdo certificadora se apresenta como “uma consultoria global que apoia
organizagoes a obter melhores resultados através do desenvolvimento de uma cultura
de confianca, alto desempenho e inovagdao”. Ela tem atuacao em 97 paises.

O processo de certificacdo, focado no clima organizacional, resumidamente, ocorre
da seguinte maneira: aplica-se uma pesquisa online, ndo obrigatoria, sigilosa e
andnima, para identificar os pontos fortes e fracos da organizagdo com base na
percepgdo da forca de trabalho; a enquete precisa ser respondida por um percentual
minimo de colaboradores (que varia de acordo com a quantidade total destes); 70%
dos respondentes precisam avaliar a empresa de modo favoravel; ha perguntas de
carater eliminatorio. Cumprindo os requisitos, a empresa recebe um selo de
certificacdo que tem validade por 12 meses. O procedimento € pago e os pregos
variam de acordo com o porte da empresa € com os servigos contratados.
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Cumpre notar que tal metodologia ¢ similar & de outras instituicdes que emitem
certificagdes baseadas no clima organizacional; e pode ser consultada nos sitios
eletronicos de qualquer uma delas.

O selo de certificagdo € o primeiro passo para que as empresas concorram aos mais
de 40 rankings das “melhores empresas para se trabalhar”. Alguns destes rankings
envolvem diversidade de género (mulher ¢ LGBTQIA+); diversidade étnica racial;
melhor ambiente para pessoas com deficiéncia; melhor ambiente para pessoas com
mais de 50 anos, destaques jovens etc.

Embora a consultoria declare focar em procedimentos documentais, € nao revele se
representantes seus comparecem aos estabelecimentos que se candidatam ou
candidataram a certificacdo, ela menciona que praticas indevidas de trabalho
identificadas a qualquer tempo acarretam a perda do certificado e, se for o caso, a
desclassificagcdo do ranking elegido.

A conquista da certificagdo, consoante o declarado pela certificadora, permite auferir
vantagens que consistem na atracdo dos melhores talentos profissionais, no
fortalecimento da marca empregadora, na melhoria dos resultados financeiros, melhor
compreensdo das oportunidades de negocios.

Compete esclarecer aqui que o “clima organizacional” comegou a ser explorado na
década de 60, nos Estados Unidos, quando as organizagdes comegaram a perceber que 0s
sentimentos € 0s conceitos que os trabalhadores t€ém de seu ambiente laboral interferem
diretamente em sua produtividade e eficiéncia, o que consequentemente melhora, ou
piora, o desempenho da companhia (DE SOUZA PRADO; CARDOSO, 2023).

Neste quadro, se as pessoas t€ém uma boa percep¢do da sua realidade de trabalho,
incluindo as intera¢des internas (entre funcionarios de mesmo e de diferentes escalas)
e as externas (com clientes e fornecedores, por exemplo), a empresa tende a obter
beneficios, de modo a desenvolver um crescimento sustentivel (DE SOUZA
PRADO; CARDOSO, 2023).

A empresa certificada, por sua vez, ¢ uma multinacional do ramo metalargico, de
grande porte, situada na regido metropolitana de Sao Paulo. Conta com empregados
proprios e terceiros; porém, estes ultimos ndo atuam na atividade fim. No
estabelecimento, a rotatividade de empregados ¢ baixa e; historicamente, o sindicato
da categoria tem atuagdo constante e relevante.
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A pesquisa de clima organizacional, cujo principal intuito proferido era “aumentar o
nivel de exceléncia como empregadora”, foi aplicada em agosto de 2022. Tal
avaliacdo contemplou sessenta e trés perguntas afirmativas, que foram divididas em
cinco temas: credibilidade, respeito, imparcialidade, orgulho e camaradagem. A
pontuagdo necessaria foi alcangada e, em seguida, a organizagao foi certificada.

4. CONTEXTUALIZACAO

Em resposta as brutalidades da Segunda Guerra Mundial, no pds-guerra iniciou-se o
processo de reconstru¢do dos direitos humanos, que ficou notorio a partir da
Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948. Foi este documento, ao afirmar
que tais direitos sdo universais e que a condicdo de pessoa ¢ o Unico requisito para
requeré-los e para exigir a respectiva protegdo em quaisquer circunstancias, com
vistas a dignidade, que introduziu a conceituagdo contemporanea que temos sobre o
assunto (MAZZUQLI, 2014; PIOVESAN, 2019).

Além da Declaracdo Universal, outros dois documentos sustentam o sistema
internacional de protecdo dos direitos humanos: o Pacto Internacional dos Direitos
Civis e Politicos ¢ o Pacto Internacional dos Direitos Econdomicos, Sociais e
Culturais, ambos criados em 1966 com a finalidade de dar operatividade técnica aos
direitos elencados na declaragdo de 1948. Estes trés documentos, em conjunto,
constituem a Carta Internacional de Direitos Humanos, um diploma essencial para
que o direito do trabalho brasileiro se desenvolva sob uma visdo humanista, e nao
contratual (MAZZUOLLI, 2014; ARANTES, 2023).

Sob este cendrio de construcdo e restauracao dos direitos humanos, Mazzuoli (2014)
destaca a Organizagdo Internacional do Trabalho como o antecedente que mais
contribuiu para a formagdo do Direito Internacional relacionado. Fundada em 1919,
logo apo6s a Primeira Guerra Mundial, ela buscava estabelecer critérios basicos de
protecdo ao trabalhador, mirando a justica social. Assim, a partir de sua atuacdo, os
direitos das pessoas passaram a ser percebidos, deixando claro quem era o sujeito de
direitos a ser protegido pela ordem internacional (MAZZUOLI, 2014).

No ambito nacional, foi a partir da Constitui¢ao Federal de 1988, a qual proclamou a
dignidade da pessoa humana como diretriz e valor supremo, que se intensificaram a
interacdo e a conjugacao do direito internacional com o direito interno. Isto fortaleceu
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a sistematica de prote¢do dos direitos fundamentais®, em razido de que o ser humano
foi colocado como centro convergente destes (PIOVESAN, 2019; ARANTES, 2023).

Nesta carta constitucional, os valores sociais do trabalho também figuram, ao lado da
dignidade da pessoa humana, entre os principios fundamentais do pais. Isto se deve
ao fato de os direitos trabalhistas configurarem importantes mecanismos para a
cidadania, a erradicacio da pobreza e da marginalizagdo, a redugdo das
desigualdades, um convivio social sadio e o reconhecimento do proprio valor social
do trabalho. Dai a necessidade de os fundamentos supra referidos se projetarem por
todo universo constitucional e legal, no mesmo compasso, sem que um se
contraponha ao outro (ALVARENGA, 2020).

Para este mesmo sentido aponta a concepcao de trabalho decente, que ficou manifesta
a partir da Declaragdo dos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da
Organizagao Internacional do Trabalho, em 1998. Ela expde que trabalho decente € o
produtivo adequadamente remunerado, exercido em condi¢des de liberdade, equidade
e seguranca, capaz de garantir uma vida digna.

Azevedo Neto (2015) comenta que, a partir da mencionada declaracdo, a Organizagao
Internacional do Trabalho deixou de apenas tentar proteger os trabalhadores contra
praticas abusivas ja instaladas nas sociedades; adotou uma postura mais proativa, com
vistas a melhorar as relagdes de trabalho. Este novo comportamento se deu para que
os Estados-membros mirassem um desenvolvimento sustentavel, por meio da adogao
de politicas de promocao do emprego, de remuneragdo justa, de prote¢do da satde e
da integridade fisica dos trabalhadores e, portanto, também de redugdo das
desigualdades sociais (AZEVEDO NETO, 2015).

Ou, conforme consta no proprio sitio eletronico da Organizagdo Internacional do
Trabalho, a constituicdo do conceito se deu para que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (que a época eram chamados de Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio) definidos pelas Nac¢des Unidas fossem alcangados, em
especial o de n. 8, que busca “promover o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos”. lgualmente, se deu para que quatro propoésitos estratégicos da propria
instituicdo convergissem: o respeito aos direitos no trabalho, sobretudo aqueles
definidos como fundamentais (liberdade sindical, direito de negociagdo coletiva,
elimina¢do de todas as formas de discriminacdo em matéria de emprego e ocupagio e

2 Mazzuoli (2014) esclarece que o termo “direitos humanos” refere-se a direitos positivados no plano
internacional, que podem ser reivindicados por qualquer sujeito; enquanto a expresséo “direitos fundamentais”
vincula-se as particularidades constitucionais de protegdo, ou seja, aos direitos previstos nos textos
constitucionais, que vigoram numa ordem juridica concreta, mas limitada no tempo e espago.
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erradicagdo de todas as formas de trabalho for¢cado e trabalho infantil); a promogao
do emprego produtivo e de qualidade; a ampliacdo da protecdo social; e o
fortalecimento do dialogo social (OIT, 2023).

Este novo enfoque — que ensejou no reconhecimento do trabalho (o decente) como
ferramenta essencial para a conquista, e posterior conservagao, da justi¢ca social, se
mostra indispensavel atualmente, onde impera a globaliza¢do e a intensificacdo das
politicas neoliberais.

No neoliberalismo, por meio da minima intervengao estatal, os capitais globais miram
o lucro constante e crescente. E, neste cenario, onde ha a possiblidade da sua
transferéncia de um lugar para outro no mundo, de acordo com os custos de mao de
obra e com a flexibilizagdo das regras trabalhistas, a exploragdo desmedida ¢
fomentada. Como resultado, ocorre o rebaixamento das condigdes de trabalho, que
tem como efeitos maléficos a precarizacdo, a miséria e o consequente aumento de
pessoas excluidas socialmente, o que, por sua vez, resulta em privacao de liberdade
(D’AMBROSO, 2019).

Reafirmando o foco estabelecido pela Organizagdo Internacional do Trabalho, para
opor-se ao rebaixamento das condi¢des laborais, as quais reduzem os trabalhadores a
um discreto valor mercadoldgico, impde-se o reconhecimento do trabalho decente
como direito humano; como algo que propicie a emancipagdo e autorrealizagdo —
material e espiritual - dos individuos, ou, em resumo, a efetivagdo da dignidade
(AZEVEDO NETO, 2015; ARANTES, 2023).

Sob esta Otica, verifica-se que existem movimentos governamentais para reducdao das
desigualdades sociais mediante aplicagdo do conteudo do trabalho decente. O Brasil, em
conjunto com a Organizagdo Internacional do Trabalho, assumiu o compromisso de
difundir e operacionalizar o conceito a partir de junho de 2003, com a assinatura do
Memorando de Entendimento que determinou agdes de cooperacdo técnica, € com
consulta a representantes de empregadores e trabalhadores. Foi este ato que deu origem a
Agenda Nacional de Trabalho Decente, que foi estruturada em maio de 2006 (AGENDA
NACIONAL DE TRABALHO DECENTE, 2006; AZEVEDO NETO, 2015).

Tal agenda almeja combater a pobreza e as desigualdades sociais, garantindo a
governabilidade democratica e o desenvolvimento sustentavel e, para tal, se estrutura
em trés prioridades: geragdo de empregos de qualidade, com igualdade de
oportunidades e tratamento; erradicagdo dos trabalhos escravo e infantil;
fortalecimento do didlogo social, com énfase no tripartismo. O programa ¢ incluido
nos planos plurianuais, monitorado e avaliado periodicamente, com consulta as
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organizagdes de empregadores e de trabalhadores (AGENDA NACIONAL DE
TRABALHO DECENTE, 2006).

Em complemento, nove anos depois da institui¢do da Agenda Nacional do Trabalho
Decente, o Brasil, juntamente com mais 192 estados membros, assinou a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Esta agenda estampa o plano global
proposto, em 2014, pela Organizacao das Nagdes Unidas para seus paises-membros,
com vistas a atingir o desenvolvimento sustentdvel por meio da erradicacdo da
pobreza, da reducdo das desigualdades, do investimento na educacao, no crescimento
econdmico ¢ na geracdo de empregos dignos. Ela foi criada em substituicdo a
Declaragao do Milénio (que continha os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio),
que, por sua vez, exibia o principal paradigma de atuacdo da institui¢do para o século
XXI (MILITAO BERNARDES; BELTRAMELLI NETO, 2023).

A Agenda 2030 compromete os paises signatarios a adotar medidas — como, por
exemplo a erradicacdo da pobreza, a reducdo das desigualdades, a igualdade de
género, a promog¢ao de comunidades sustentaveis, para promover o Estado de direito,
os direitos humanos e a responsividade das institui¢des politicas no cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015).

Como o Brasil ¢ signatario de ambos os programas, era de esperar que seus escopos
convergissem integralmente. Entretanto, no tocante a promocao do trabalho decente,
Militdo Bernardes e Beltramelli Neto (2023) proclamam que existem muitas
diferengas entre os indicadores eleitos pela Agenda 2030 para cumprimento do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n. 8 (os quais, muitas vezes, estao
agregados ao produto interno bruto do pais) e os prescritos pela Organizagdo
Internacional do Trabalho para o mesmo objeto.

Segundo estes autores, as distingdes fortificam a representacdo de que na Agenda
2030 prevalecem as pretensdoes do mercado e; devido a isto, ndo se tem uma
compreensdo homogénea quanto a tematica que envolve o trabalho decente. Isto tem
frustrado a implementacdo e o monitoramento das agendas nacionais e distanciado o
conceito original do termo de um referencial de trabalho, direitos humanos e
sustentabilidade (MILITAO BERNARDES; BELTRAMELLI NETO, 2023).

Do exposto até o momento, depreende-se que, em resumo, o trabalho decente associa
o ato do labor (seja o fisico ou o intelectual) a um ambiente de respeito aos direitos
fundamentais e humanos, para que esta conjugacao promova a efetivacdo de uma
vida digna para todos os individuos e, consequentemente, permita que a sociedade
alcance um patamar de ordem e justica. Refor¢ando esta ideia, Azevedo Neto (2015,
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p. 30) proclama que “so pode ser decente o trabalho visto como valor pessoal, como
realizacdo da esséncia humana”.

Como a dignidade ¢ o elemento central de toda esta tematica, para uma melhor
compreensdo, cumpre esclarecer o significado dela aqui adotado. Para tal, utiliza-se o
entendimento exposto por Barroso (2010), o qual menciona que a dignidade deve ser
compreendida como um valor moral que abarca trés contetidos essenciais: valor

intrinseco da pessoa humana, a autonomia da vontade e o valor social/comunitério
(BARROSO, 2010).

Neste delineamento, o valor intrinseco da pessoa humana estd relacionado a sua
condicdo singular, da qual decorre que todas os individuos sdao um fim em si mesmos,
e ndo meios para a realiza¢do de designios de outros. Deste valor decorrem direitos
fundamentais como o direito a vida, a igualdade e a integridade fisica e moral. Ja a
autonomia da vontade ¢ o elemento associado a capacidade de o individuo fazer
escolhas existenciais basicas e valoragdes morais. O valor social/comunitario, por sua
vez, estd ligado a deveres e valores compartilhados em dada comunidade,
funcionando como um limite as escolhas individuais (BARROSO, 2010).

Ainda que se tenha elegido esta concepgdo para a palavra dignidade, se reconhece
que existem diversas outras e que elas podem mudar com o tempo e/ou com o espaco
territorial. Porém, ainda que cada grupo, que cada pessoa tenha sua idealizagdao do
que representa este vocabulo, deve-se chamar atengdo para o fato de que o conceito
escolhido precisa ser aplicavel a todas as pessoas, sem excecdes. Ou seja, a dignidade
idealizada para minha pessoa precisa ser idéntica a que eu idealizo para meu proéximo.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para andlise do presente estudo de caso, considerar-se-4 como elementos nucleares do
trabalho decente: inexisténcia de trabalho for¢cado e/ou infantil; auséncia de situacdes
discriminatérias; condigdes de trabalho justas; respeito as normas de seguranca e
saude no trabalho. Tais parametros foram escolhidos porque, além de estarem
implicitos no conceito do termo, acredita-se que se eles ndo forem observados no
dominio laboral, ndo € possivel viver com dignidade.

Analisando-se, mediante os materiais publicados, a instituicao certificadora e o respectivo
processo de certificacdo, que se propde testar a qualidade das empresas na gestdo de
pessoas € na cultura organizacional, verifica-se, em primeiro, que os trabalhadores
entrevistados refletem apenas um percentual do total de empregados, os quais podem,
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inclusive, representar apenas um setor/departamento. E, por ser uma enquete online, ¢
provavel que trabalhadores que utilizem comumente o computador, tenham maior
predisposigdo para respondé-la. Logo, a sua representatividade € discutivel.

Em segundo, que os terceirizados e autdbnomos, que laboram nos mesmos espagos dos
empregados, ndo sdo ouvidos. Em termos de trabalho digno, as circunstancias ideais
de labor deveriam abarcar todos os trabalhadores, sem distingdes. Entdo, para mostrar
seu comprometimento em oferecer (ou exigir dos responsaveis) condi¢des justas e
adequadas aqueles que exercem atividades em seus ambientes, também seria util para
a empresa saber a opinido destas pessoas.

Em terceiro, que as respostas a enquete podem ndo ser tdo espontaneas ou sinceras.
Ainda que a pesquisa aplicada seja opcional, sigilosa € andnima, alguns funcionarios
podem ndo levar esta informacdo muito a sério Isto pode gerar um incomodo que os
leva a responder, obrigatoriamente, as questoes. Além do mais, quem responde pode
se sentir na obriga¢do de o fazer de modo positivo, pois, sempre ha a possibilidade de
a identidade ser revelada e, consequentemente, ha receio em responder negativamente
e ser penalizado ou demitido.

Em quarto, que ndo ¢ possivel saber se os pontos fracos da empresa foram abordados
na pesquisa; a principio ela € genérica, ndo customizada. Em quinto, que, consoante o
enunciado, as intencdes da certificacdo estdo voltadas para atrair os melhores talentos.
Isso favoreceria os individuos que tém condicdes de estudar e se aprimorar e, poderia
refutar um processo de selecdo de pessoal com propdsitos realmente inclusivos.

Em relacdo a organizagdo certificada, ndo foram constatados casos de trabalho
forcado ou de exploragdo de trabalho infantil.

No que concerne as situacdes discriminatdrias, elegeu-se trés assuntos para estudo:
diversidade de ragas, diversidade de género, contratacao de pessoas com deficiéncias.

Tendo em vista a diversidade racial, os dados coletados do sistema Esocial resultaram no
grafico abaixo, que demonstra a composi¢ao percentual de cada raca comparada as demais
populacdes de empregados, a cada ano do triénio 2021-2023. O nimero de individuos que
se declararam pertencentes as racas asidtica ou indigena foram insignificantes.
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Figura 1 - Composicao percentual da populacdo de empregados por raca e ano
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Fonte: Sistema Esocial, dados da empresa fiscalizada, organizados pelos autores.

As variagdes das populagdes de empregados de diferentes ragas, ao longo do triénio
2021-2023, foi a seguinte:

Figura 2 - Variacio das populac¢des de empregados por raca e ano
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Fonte: Sistema Esocial, dados da empresa fiscalizada, organizados pelos autores.
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E possivel depreender do grafico 2 que a empresa tem praticado um processo de
diversificacdo de sua populagdo de empregados sob a perspectiva de raga. Ainda que
a maioria dos empregados da empresa (quase 80%) seja composta por pessoas
brancas, este segmento sofreu um discreto decréscimo ao longo do periodo sob
verificacdo. Ao mesmo tempo, verifica-se um aumento nas contratagdes de pessoas
negras e pardas.

Contudo, apesar do aparente processo de diversificagdo racial da populacido geral de
empregados na empresa (grafico 2), o que se percebe ¢ que a quantidade de pardos
(grafico 1) ainda ¢ muito baixa, sobretudo se compararmos com a diversidade
populacional do estado de Sao Paulo, que, em 2022, era 31,6% parda, 8,6% preta e
57,8% branca (IBGE; 2022).

No que diz respeito ao género, pelos registros efetuados pela empresa, que utilizam a
denominagdo ‘“sexo masculino” e “sexo feminino”, ndo foi possivel verificar se ela
emprega individuos da comunidade LGBTQIA+. Assim, constatou-se, apenas, que o
quantitativo de pessoas do género feminino € extremamente inferior ao do masculino,
conforme se nota no grafico abaixo:

Figura 3 - Composicio da populacio de empregados por género e ano

COMPOSICAO DA POPULACAO DE EMPREGADOS
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Fonte: Sistema Esocial, dados da empresa fiscalizada, organizados pelos autores.

Ao longo do periodo analisado, a propor¢ao entre homens e mulheres — que ¢ de
quase 9 para 1 — praticamente manteve-se estavel. Porém, reparou-se que a
participagdo feminina em cargos da area de producdo aumentou. Tal ampliagdo,
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considerando-se a proporcao entre quantidade de mulheres na funcao de producao e a
quantidade de mulheres em demais fungdes, foi de 7% no triénio.

Assim, quanto a diversidade de género, embora tenha ocorrido um sutil aumento —
que foi declarado como planejado - na contratagdo de pessoas do sexo feminino nos
ultimos trés anos, o quantitativo total estd muito distante da realidade demografica do
estado de Sao Paulo, que ¢ de 51% de mulheres (23.308.396) e 49% de homens
(22.096.531) (SEADE, 2023).

Como a organizagdo tem um quadro de funcionarios bastante antigo, com 84% da
mao de obra contando com mais de dez anos de casa, pode-se aventar a hipdtese de
que a empresa teria dificuldades de integrar outras comunidades no quesito de
diversidade de género.

J4 no que concerne a contratagdo de pessoas com deficiéncia, verificou-se que o
quantitativo de admitidos nesta condi¢do estd um pouco acima da quota determinada
pelo artigo 93 da lei n. 8.213/1991 (que ¢ calculada com base no total de empregados
da matriz e filiais). E, especificamente no estabelecimento auditado, ndo ocorreram
variacdes na quantidade de contratados nos ultimos trés anos. Como o nimero se
manteve estavel, infere-se que ndo ha interesse deste empregador em ampliar o
recrutamento de individuos com algum tipo de impedimento.

O fato de, no geral, o local ndo estar apto e/ou adaptado para receber cidadaos com
qualquer tipo de deficiéncia, principalmente aqueles que tém limitagdo de movimentos,
de locomo¢ao, ou, deficiéncia visual ou mental, pode corroborar este entendimento.

Outra situagdo percebida ¢ que mais de 50% das pessoas com deficiéncia contratadas
ocupam fungdes que estdo entre as de maior o risco - as quais aqui se deliberou
aquelas relacionadas a linha de produgdo. No entanto, nos locais onde supostamente
elas laboram, visualizou-se que existem muitas barreiras arquitetonicas (ndo ha
sinaliza¢do para cegos, rampas e portas largas, escadas e rampas com corrimdos de
ambos os lados, uso da linguagem de libras, elevadores com voz digitalizada etc.).
Disto, deduz-se que, para o tipo de deficiéncia apresentada por seus trabalhadores, as
adaptacdes do local de trabalho ndo se mostram essenciais.

Todavia, deve-se ter em mente que a falta de implantagdo de recursos que deixem o
ambiente laboral acessivel a trabalhadores com quaisquer deficiéncias, restringe o
acesso de alguns destes a empresa. Logo, a inclusdo praticada se mostra falha (pela
falta de adaptacdes no meio ambiente) e restrita e, portanto, ainda discriminante.
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Quanto aos assuntos que envolvem a seguranca e a saide dos trabalhadores (proprios
ou nao), foi verificado, durante inspecdo fisica no estabelecimento, a existéncia de
riscos quimicos, fisicos, de acidentes e relacionados a fatores ergondmicos. Os trés
primeiros também s3o reconhecidos nos documentos da empresa — como, por
exemplo, no Programa de Gerenciamento de Riscos e no Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional.

Os riscos psicossociais € os relacionados a fatores ergondmicos nao sao reconhecidos
pela companhia na gestdo de riscos, mesmo que ela tenha elaborado as analises
ergondmicas dos postos de trabalho. De todo modo, deve ser salientado que a presencga
dos ultimos, nos diversos departamentos, foi marcante durante a execucao da vistoria
fisica. E, além disso, chamou a atengdo o fato de haver no local um espago, de
dimensdes notorias, para tratamento fisioterapico (ou reabilitacao) dos empregados.

Alguns setores receberam a implantacdo de medidas de protecdo coletiva que
melhoraram consideravelmente o ambiente nos ultimos trés anos; entre as
providéncias se destacam os sistemas de prote¢do de maquinas, que foram
demandados em fiscaliza¢des anteriores e em decorréncia de acidentes gravissimos.
Apesar disso, para grande parcela dos riscos, a empresa ainda foca na utilizacdo dos
equipamentos de prote¢do individual e em medidas administrativas.

Em relagdo as situagcdes em que ocorreu a emissdo de comunicacdo de acidente do
trabalho — que incluem acidentes tipicos, independente da gravidade, e doengas onde
houve o reconhecimento do nexo causal com o labor, verificou-se que a taxa de
incidéncia destes acidentes no local foi de 36,6 por mil empregados em 2021, de 33,2
em 2022 e de 17,1 em 2023 (ap6s projecao para doze meses).

As taxas de 2021 e 2022, conforme o apurado no observatorio digital de seguranga e
satde no trabalho, foram bastante superiores a taxa de incidéncia de acidentes no
estado de Sao Paulo que, considerando todos os setores da economia, foi de 18,1
acidentes por mil trabalhadores no ano 2021 e, de 18,6 no ano de 2022
(SMARTLAB, 2023).

Examinando-se apenas as ocupacgdes mais arriscadas (que, como ja comentado, aqui
se considerou aquelas conexas as atividades de produg¢do, tais como ferramenteiro,
soldador, montador de produto, mecanico de manutencdo, chapeador e pintor de
pecas metalicas), a taxa de incidéncia de acidentes do trabalho ficou em 39 em 2021,
51 em 2022 e 24 em 2023 (apds projecao para doze meses).
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Os dados levantados pelo sistema Esocial demonstraram, também, um numero
irrelevante de registros de doencas no trabalho e; segundo consta nas declaragdes, os
pouquissimos existentes foram emitidos apos ordem judicial. Tal situagdo causa
estranheza, principalmente, pelos fatos ja mencionados de se ter visualizado varios locais
onde os riscos associados a fatores ergonomicos sdo altos e prevalentes e; de haver,
dentro da empresa, uma academia terapéutica para recuperacao dos trabalhadores.

Ainda, cumpre colocar que os terceirizados e autonomos ndo sdo considerados na
gestdo dos riscos.

Para avaliar se as condi¢des laborais, em regra, sdo justas, investigou-se os salarios
pagos, se as jornadas de trabalho sdo efetuadas dentro dos limites legais, se ha
didlogo entre empregador e empregados, a relacdo com o sindicato da categoria
trabalhadora, o pacote de beneficios.

Os salarios de entrada na empresa, em geral, sdo baixos, mas acompanham os valores
médios que sdo pagos no mercado. No entanto, como a grande maioria dos
empregados possui bastante tempo de empresa, a média remuneratoria dos cargos ¢
mais alta que a praticada por outras empresas do setor. Em complemento, a empresa
oferece um pacote de beneficios que inclui convénio médico, previdéncia privada,
seguro de vida, transporte fretado, alimentacdo (considerada de boa qualidade) no
local, auxilio creche, participacao nos lucros.

No quesito jornada, ndo foram visualizados hordrios de trabalho precérios.
Aparentemente, todos os praticados atualmente estdo dentro dos ditames legais.

Sobre a relacdo com o sindicato dos trabalhadores, percebeu-se que ela ¢ ativa e
constante e; que hd um alto indice de representantes sindicais na fabrica. Estes
fatores fortalecem, inclusive, o didlogo entre empregador e empregados. Dada a
antiguidade da maioria dos funciondrios - que em geral fazem carreira no local, o
pacote de beneficios, os acordos firmados, pode-se aventar que ha um relacionamento
ndo conflituoso entre o sindicato da categoria e a empresa.

Trabalhadores terceirizados ou autbnomos, que executam suas atividades no
estabelecimento, colocaram de modo informal que suas condi¢des de trabalho sdo inferiores
as dos empregados. Como exemplo, citaram saldrios mais baixos, a impossibilidade de
concorrer a uma vaga efetiva, valor do transporte fretado mais alto, tratamento segregado e
diferenciado etc. Entretanto, tais alegagdes ndo puderam ser analisadas.

Expostos estes dados, dentro do contexto de trabalho decente, afere-se o seguinte:
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Tendo em vista os aspectos relacionados a igualdade de oportunidades, para género
ou raga, ¢ o combate a todas as formas de discriminagdo, a organizacdo certificada
ainda tem um longo caminho a percorrer.

Embora exista uma programacao para a contratagdo de mais mulheres, ¢ indubitavel
que a sua populacdo de empregados € pouco diversa. Nenhum movimento para a
inclusdo de pessoas trans, negros, pardos ou pessoas com deficiéncia — que estao
sendo admitidas apenas para cumprimento da quota legal, foi notado. Faltam agdes
para legitimar a inclusao destes grupos.

Uma inclusdo auténtica deveria conter agdes que englobem a preparacao do ambiente com
adequacdes arquitetonicas e adaptacdes dos postos de trabalho de acordo com as caracteristicas
antropométricas dos multiplos grupos de integrantes da companhia; elaboragdo de planos de
carreiras para que os profissionais ndo se sintam como um personagem destinado ao
preenchimento de quotas; capacitacao dos gestores e do time operacional.

No que toca ao quesito da capacitacdo, se destaca a importancia de sensibilizagdo de
todos os integrantes da empresa para que as barreiras construidas socialmente sejam
rompidas. Nao ha particularidades territoriais, historicas, culturais ou religiosas que
possam servir de justificativas para a violagdo ou diminui¢do dos direitos que as
pessoas tém em comum.

Reiterando o quanto a conscientizacdo de todas as pessoas ¢ importante, apresenta-se
o resultado de uma pesquisa de diversidade realizada pelas plataformas de solugdes
de clima organizacional Pulses e Nohs Somos, que contou com 6 mil
respondentes, dos quais 8% se declararam negros e; as minorias, em geral,
representavam menos de 10%. Ela concluiu que os grupos minoritarios continuam
sendo minoritarios nos quadros de funcionarios, apesar de os respondentes (mais
especificamente, 73%) terem indicado a existéncia de diversidade (PULSES, 2022).

Para os realizadores da pesquisa, os subsidios levantados evidenciaram o quanto a
percepcao de mundo da pessoa esta ligada a sua propria bagagem cultural e vivéncia
social. Sendo comum, na sociedade, que as pessoas convivam com outras que
possuam marcadores sociais semelhantes aos delas. Em conclusdo, eles expdem que a
presenca de qualquer marcador que seja diferente daqueles que permeiam a propria
existéncia do individuo ¢ suficiente para a sensacdo de que o ambiente onde ele
convive ¢ diverso (PULSES, 2022).

Em uma outra perspectiva, pode se ponderar que as questdes da inclusdo das pessoas
com deficiéncia e da diversidade de gé€nero e raca no mundo do trabalho exige um olhar
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diferenciado para grupos que historicamente foram discriminados. Assim, se mostra
cogente promover de modo ativo a redugdo significativa das desigualdades, em todas as
suas dimensoes, com a inclusdo prioritaria destes grupos na sociedade, no mercado de
trabalho, nos beneficios do desenvolvimento, tal como proposto na Agenda 2030.

J4 no que concerne a seguranca e saide dos trabalhadores, igualmente, a empresa
encontra-se muito distante das condigdes que seriam ideais para um trabalho decente.
Tal como ja explanado, o ambiente laboral, embora tenha sido certificado como
otimo, ainda contém varios riscos (dentre os quais, uma boa parte nao estd
controlada), que podem causar lesdes a integridade fisica, e até mesmo a psiquica,
dos empregados.

Quando se examina o meio ambiente de trabalho, a pessoa, na condigdo de
trabalhador deve ser a figura central, pois, considerando-se que a composi¢do basica
deste meio envolve o ambiente, a técnica e o ser humano, o seu atributo essencial € o
ato de trabalhar. Nesta conjuntura, deve-se entender que o meio ambiente laboral nao
deve ficar limitado ao local de trabalho, nem ao vinculo de emprego, nem as
interacdes labor-ambientais exclusivamente naturais, sem que se considere as
culturais/humanas. Ele deve abranger todos os elementos que compdem as condig¢des
de trabalho (materiais e imateriais) de um individuo, sendo um sistema dinamico e
social (MARANHAO, 2016).

E justamente deste dinamismo — mais especificamente da interacio dos seus trés elementos
constituintes, que resultam os fatores de risco que interferem na satde e na seguranca dos
trabalhadores (MARANHAO, 2016). E, para que tais fatores possam ser combatidos e/ou
eliminados, necessario que sejam adequadamente reconhecidos e geridos.

No caso em apreciacdo, ndo ha duavidas de que a gestdo de riscos ¢ falha. Os
principais elementos que levam a esta asser¢do sdo o fato de o empregador ndo
assumir os riscos associados aos fatores ergondmicos e; a ocorréncia de acidentes -
que apesar de ter sofrido uma reducdo aparentemente sustentavel ao longo dos anos
2021-2023, ainda reflete desequilibrios no ambiente e/ou precariedade das condi¢des
de exploragao do trabalho.

Em complemento, deve-se lembrar que, embora legalmente obrigado, o empregador,
na gestdo dos riscos laborais, ndo leva em considerag¢do os terceiros e autdonomos. O
que demonstra desrespeito para com estas pessoas, que exercem atividades em seu
recinto e em prol de seus interesses.
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Nao foi possivel apurar o motivo de os funciondrios terem avaliado a empresa como
“um 6timo local para se trabalhar”, mesmo estando na presenga de multiplos riscos.
O que se cogita ¢ que as agdes de protecdo existentes podem parecer suficientes; que
existe um certo desconhecimento sobre o tema; ou, que a motivagdo deles (ou de sua
maior parte) estaria relacionada, prioritariamente, a possibilidade de construir carreira
(e desenvolver-se profissionalmente) e/ou a remuneragdo ¢ ao pacote de beneficios.

Em fechamento, sob o panorama da conceituacgdo elegida, averigua-se se, no caso em
discussdo, estdo presentes os trés elementos que Barroso (2010) aponta como
essenciais para a dignidade: valor intrinseco, autonomia e valor social/comunitario da
pessoa humana.

O valor intrinseco da pessoa humana ¢ o conteudo essencial que garante que a
dignidade ndo depende de concessdo e ndo pode ser retirada; ou seja, que ela ¢
inviolavel. Retoma-se que dele decorrem o direito a vida (que € o que da suporte para a
existéncia e usufruto dos demais direitos), a integridade fisica e moral, a igualdade
(BARROSO, 2010). Assim, para que este elemento se faga presente, tais direitos
precisam ser honrados. No entanto, a entidade certificada ndo demonstrou acaté-los de
forma plena. uma vez que os riscos laborais existentes em seu estabelecimento podem
trazer danos as integridades e até mesmo a vida dos empregados que ali laboram e; ao
mesmo tempo, ndo foram testemunhadas acdes efetivas para romper com as situagoes
desiguais existentes (e reafirmar que todas as pessoas tém o mesmo valor intrinseco).

A autonomia da vontade, por seu turno, relaciona-se com o poder de fazer valoragdes
morais e escolhas sem imposi¢des externas indevidas e, para que a pessoa possa fazé-
las, pressupde-se que detenha certas condigdes pessoais e sociais que incluem
informagdo e auséncia de privagdes (BARROSO, 2010). Como grande parte dos
empregados tem mais de dez anos de empresa, ¢ plausivel dizer que eles t€ém optado
por permanecer naquele trabalho conscientemente e por livre e espontdnea vontade.
Logo, presume-se que tal autonomia € vivenciada.

Ja o wvalor social/comunitario, como ja dito, se relaciona aos principios
compartilhados pela comunidade, segundo seus padrdes civilizatorios ou seus ideais
de vida com boa qualidade. Também funciona como um limite as escolhas
individuais, dentro de um grupo (BARROSO, 2010). No que diz respeito ao evento
examinado, se sopesarmos os ideais atuais da comunidade sobre uma vida boa, em
relacdo aos aspectos materiais, verificaremos que a empresa oferece o minimo
almejado pela maior parcela dos cidadaos (salarios pagos em dia, recolhimento de
FGTS, beneficios etc.). Entretanto, se fossem difundidas as possibilidades de lesdes
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ou adoecimentos, ou as diminutas chances de uma minoria ser incluida no grupo da
empresa, certamente elas ndo estariam no rol preferéncias.

6. CONCLUSAO

O clima organizacional da empresa analisada ¢, em regra, bom; sobretudo para a maior
parcela dos empregados que assim o avaliaram. O fato de a maioria dos contratos de
trabalho serem longevos refor¢a esta assertiva, indicando que, na equagdo das
condi¢des de trabalho, os empregados estao satisfeitos com seu empregador.

Obviamente, este satisfatorio clima organizacional ¢ construido através das percepcdes
dos trabalhadores, que podem ser influenciadas por suas experiéncias anteriores, por
suas prioridades instantaneas (tal como receber salario e beneficios), pelo desejo de
uma carreira mais estavel, pela falta de conhecimento sobre determinadas matérias,
pelo status de trabalhar em uma empresa certificada, entre outros.

Quando se aborda o trabalho decente, porém, ndo ¢ a percep¢do das pessoas que
concebe seu conteudo obrigatorio. E preciso que haja respeito aos direitos humanos e
fundamentais, com o propdsito de que todos os seres humanos, de forma equanime,
possam gozar de uma vida digna, dentro e fora do ambiente laboral.

Gosdal (2006) lembra que a dignidade do trabalhador preexiste ao vinculo contratual,
logo, o trabalho ndo pode ser visto como condicao da dignidade, mas essa ¢ condi¢do
que deve estar presente no trabalho. Sendo assim, a adaptacdo as necessidades da
empresa jamais pode importar renuncia aos direitos fundamentais dos empregados.

E sob este ponto de vista que a companhia certificada deixa a desejar, uma vez que o
trabalho ofertado ndo consegue reunir os elementos basilares para a concretude da
dignidade humana. Os limitados cuidados com a satde e seguranca dos funcionarios
e as restritas acdes para inclusao dos grupos vulneraveis sdo os principais pontos que
a deixam distante do desejado nivel de exceléncia como empregadora.

O zelo com o meio ambiente de trabalho ¢ essencial para promogdo do trabalho
decente, uma vez que ele se insere no meio ambiente geral (art. 200, inciso VIII, da
Constituicdo da Republica). Dessarte, € em sintonia com a tese da indivisibilidade e
interdependéncia dos direitos humanos e fundamentais, impossivel ter boa qualidade
de vida sem que haja simultaneamente boa qualidade do meio ambiente de trabalho
(OLIVEIRA, 2010).
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O mesmo se aplica para os tOpicos que versam sobre a inclusdo dos grupos
vulneraveis, uma vez que ndo ¢ possivel ofertar boa qualidade de vida a todos os
cidadaos, sem que sejam proporcionadas condigdes igualitarias nas alcadas laboral e
social. Logo, ndo hd como falar em trabalho decente, voltado a concretizacdo da
dignidade humana, sem que oportunidades equitativas (com maior beneficio para
aqueles que tém menos vantagens) e a saude, no seu sentido amplo, sejam garantidas
e promovidas no dominio do labor.

Sobre os aspectos em que a companhia certificada se mostrou falha, lembra-se que a
necessidade de cuidar de ambos ¢ refor¢ada nas agendas internacionais — como a do
trabalho decente e a 2030 — em que o Brasil € signatario. Tais planos, ambicionando a
justica social e o desenvolvimento sustentavel, apontam para o empoderamento dos
grupos vulneraveis, enfatizando que devemos retirar as barreiras que os impedem de
participar em comunidade de forma igualitaria. Da mesma maneira, indicam que
devem ser proporcionados trabalhos de qualidade a todos; o que demanda, entre
outros quesitos, ambientes laborais seguros e sadios.

Além disso, os direitos a uma inclusdo equitativa e a empregos ou ocupagdes onde a
saude seja preservada e fomentada ganham amplitude e forca através das convengoes
internacionais ratificadas pelo Brasil. Entre elas, destacam-se as da Organizacao
Internacional do Trabalho de ntimeros 111 - Discriminacdo em matéria de emprego e
ocupagdo, 155 - Seguranca e satde dos trabalhadores, 159 - Reabilitacdo profissional
e emprego de pessoas deficientes.

Feitas estas colocagdes, pode-se avaliar que a hipdtese principal deste estudo, de que
“nem todos os principios e normas atrelados a concepcao de trabalho decente sdo
observados em empresas certificadas como um 6timo local para se trabalhar”, foi
confirmada. A secundaria (“embora devam ser abarcadas num ambiente de trabalho
decente, questdes de seguranca e saide no trabalho nem sempre recebem a
importancia devida”), por sua vez, também o foi. Mas, para que ficasse mais
condizente com a realidade encontrada, deveria ser complementada sob o aspecto de
inclusdo dos grupos vulneréveis.

Logo, tem-se que a resposta encontrada para a pergunta “a realidade de uma empresa
certificada como ‘um o6timo local para se trabalhar’ apresenta meio ambiente de trabalho
condizente com a concepe¢ao atual e internacional de trabalho decente?”” foi “nao”.

Isto leva a concluir que a positivagdo dos direitos humanos no ambito internacional, e
dos direitos e deveres fundamentais na esfera nacional, buscou instrumentalizar as suas
manutengdes — incluindo a do trabalho decente. Todavia, tal positivacdo tem se
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mostrado insuficiente para a protecao e concretude da dignidade de muitas pessoas, em
especial, porque grande parte delas ndo tém um entendimento adequado do que a
expressao representa, nem de que o seu alcance deve ser o mais amplo possivel (todos).

Por fim, compete expor os limites e as propostas deste trabalho. Como limita¢des
temos: a dificuldade de generalizagdo dos resultados conseguidos, pois nao ¢ possivel
afirmar que o caso escolhido ¢ relevante ou tem alta representatividade; nao foram
obtidas informacdes aprofundadas acerca do processo de certificagdo, somente as
publicadas pela instituicao certificadora; ndo foram efetuadas entrevistas formais com
um numero representativo de empregados da empresa certificada, apenas conversas
informais com poucos representantes destes; a aparente omissdo, por parte do
empregador, dos registro de doencas relacionadas ao trabalho; a falta de uma anélise
sobre as condi¢des de trabalho (incluindo saldrios pagos, beneficios, tempo de
carreira, etc.) dos grupos vulneraveis versus a maioria empregada.

Em contrapartida, apresenta-se duas propostas de intervengao. A primeira envolveria
a participagdo das empresas certificadoras nos didlogos sociais promovidos pela
Agenda Nacional do Trabalho Decente, com vistas a que as referéncias destas
consultorias sejam as mesmas, ou incluam, as que orientam a promogao do trabalho
digno. A segunda abarcaria a reestruturagdo, por parte do Estado, das institui¢des que
verificam o cumprimento da promocdo do trabalho decente e, principalmente, a
Inspe¢ao do Trabalho, tendo em vista a baixissima frequéncia de auditorias nos
estabelecimentos, que resulta, em parte, do desfalque de auditores fiscais.

Também, ndo se pode deixar de mencionar que seria interessante que estudos
semelhantes fossem realizados em outras empresas certificadas.
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RESUMO: Trata-se de estudo de caso que analisou o trabalho reprodutivo, pelo
prisma feminista marxista, prestado por mulheres em condigdes analogas as de escravo
em uma comunidade religiosa situada no interior do estado brasileiro do Para,
inquerindo se as atividades desempenhadas poderiam ser consideradas de natureza
trabalhista, aptas a gerar direitos e responsabilidades entre as partes. A pesquisa
também permitiu confrontar os fatos analisados com varias teses utilizadas para
embasar as reinvindicag¢des feministas acerca do trabalho reprodutivo.

Palavras-chave: trabalho reprodutivo, feminismo marxista, trabalho escravo.

ABSTRACT: This case study analyzed reproductive labor, from a Marxist feminist
perspective, performed by women in modern slavery conditions in a religious
community located in the countryside of Pard Brazilian state, inquiring whether the
activities performed could be considered as labor law kind, able to generate rights and
responsibilities between those involved. The research also allowed a comparison
between the analyzed facts and several theses used to support feminist’s claims
concerning reproductive labor.

Keywords: reproductive labor, Marxist feminism, slave labor.
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O trabalho reprodutivo na Comunidade Lucas

1. INTRODUCAO

O presente estudo de caso busca entender como se deu o processo de exploracdao do
trabalho reprodutivo das mulheres na Comunidade Lucas, aqui inseridas as atividades
de gestacdo, maternagem, cuidados com a casa, sexo e outras, ¢ investigar seu
enquadramento como relacdo de trabalho e eventual aplicacdo das normas de
protecdo do ramo juridico trabalhista.

Recentemente o caso da Comunidade Lucas ganhou significativa notoriedade, tendo
sido alvo de matéria no Fantastico, de 19 de setembro de 2022 (Globo, 2022a), que
relatou operacdo na qual cinco lideres do grupo religioso Comunidade Lucas, sem
ligacdo com nenhuma igreja, foram presos, acusados de terem escravizado e torturado
seus seguidores durante quase 30 anos.

A pergunta base pode ser sintetizada da seguinte maneira: o trabalho de reproducao
encontrado na Comunidade de Lucas, inclusive a gestagdo e cuidados com as
criangas, no resgate efetuado pelo Grupo Especial de Fiscalizagdo Movel em 2022,
pode ser considerado como relacdo de trabalho, para fins de reconhecimento dos
direitos relativos ao vinculo empregaticio? As conclusdes apresentadas poderao servir
como base para a andlise em casos com substrato fatico semelhante.

Usando o método dedutivo, a pesquisa buscara levantar as bases faticas e tedricas que
permitam identificar a ocorréncia de exploracao punivel, para a legislagao trabalhista,
do trabalho reprodutivo de mulheres na comunidade religiosa eventual
reconhecimento dos direitos relativos ao vinculo empregaticio.

A principal fonte da pesquisa € o relatorio de fiscalizacdo “Bar Nossa Mesa e
Comunidade Lucas”, elaborado pela Inspe¢do do Trabalho e disponibilizado para os
autores mediante solicitacdo fundamentada na Lei de Acesso a Informacao, Lei n°
12.527/2011, (Brasil, 2011) e a A¢ao Penal 1003228-16.2020.4.01.3907, proposta na
Vara Federal de Tucurui, que também contém uma cdpia do Relatério de
Fiscalizagdo, cujo acesso esta disponivel para o publico em geral.

O relatorio descreve as condigdes as quais estavam submetidas as pessoas que viviam
na Comunidade Lucas no momento da operacdo, relacionando as infragdes que foram
verificadas pelas instituigdes estatais participantes da agdo e contém documentos
como Autos de Infracdo e depoimentos de trabalhadores egressos da Comunidade
Lucas. Na Acdo Penal, ap6s a apresentagdo da tese defensiva dos lideres da
comunidade, foi proferida sentenca condenatdria para os crimes de submissdo de
trabalhadores a condi¢des andlogas as de escravo, tortura e associagdo criminosa.
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Para completar as informagdes do relatério e da ac¢do penal foram realizadas
entrevistas semiestruturadas' com membros da equipe que realizou a operagdo, como
Auditores-Fiscais do Trabalho, Procuradores do Trabalho e Juizes do Trabalho.

Foi realizada, ainda, pesquisa bibliografica em publica¢des que conceituam trabalho
produtivo e reprodutivo e tratam do trabalho sexual, buscando investigar se tais
formas de trabalho configuram relagdes de emprego. Especificamente para fins desse
trabalho, foi adotado o conceito de trabalho produtivo e reprodutivo de Federici
(Federici, 2019) e Furno (Furno, 2015), bem como o conceito de divisdo sexual do
trabalho de Hirata e Kergoat (Hirata; Kergoat, 2007).

2. APRESENTACAO DO CASO

O estudo refere-se a acdo fiscal de combate ao trabalho andlogo ao escravo efetuada
na Comunidade de Lucas, localizada na zona rural do municipio de Baido (PA), na
regido do baixo Tocantins. A agdo ocorreu entre os meses de maio e julho de 2022 e
foi amplamente noticiada pela imprensa nacional.

A Comunidade Lucas consiste em seita religiosa, fundada por volta de 1995, quando
seus membros migraram de Belém para a zona rural de Baido, se instalando
definitivamente no novo local em 1997 (Comunidade Lucas, 2023). A ascensao
hierarquica dos lideres da comunidade criou um sistema de exploragdo do trabalho da
maioria, com privilégios dos lideres sobre os demais, por meio de instrumentos de
coagdo fisica e psicoldgica, especialmente opressor para as mulheres que ali viviam
(Brasil, 2022b).

Para essas mulheres, a exploragdo tomou contornos especificos ao papel que a
sociedade rotineiramente atribui ao género feminino. Desde meninas, elas foram
ensinadas a obedecer e se sujeitar aos homens de forma absoluta, a0 mesmo tempo
em que a poliginia passou a ser admitida e estimulada na comunidade, havendo
relatos de homens vivendo maritalmente com até oito mulheres. O principal
instrumento dessa dominacdo foram dogmas religiosos ensinados e reproduzidos
pelos lideres como verdades absolutas.

Meninas cada vez mais novas passaram a ser consideradas aptas para casamentos
arranjados e escolhidos pelos lideres da comunidade, sem o poder de decidir com
quem teriam vinculo matrimonial ou mesmo o momento em que tal vinculo seria

1 Entrevista semiestruturada é aquela que segue um roteiro bdsico, mas nGo se prende &s perguntas originais,
permitindo que a conversa siga conforme os depoimentos do entrevistado (Zanella, 2013).
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constituido. A lideranca da comunidade definia tanto os arranjos matrimoniais e
familiares, quanto estabelecia quem seriam os responsaveis pela criacido das criangas,
como uma forma de pena imposta em um tribunal privado, com a qual se controlava
os membros através do medo (Brasil, 2022a).

A divisdo sexual do trabalho? na comunidade era muito evidente. Na comunidade,
cabia as mulheres as atividades de reprodugdo e de cuidados, sendo as responsaveis
pelas gestagdes que garantiam o constante aumento da quantidade de membros do
grupo, bem como pela manutengdo da vida de todos os seus membros, por meio da
realizacdo de atividades como limpeza, vestuario, alimentagdo, entre outras
necessarias a sobrevivéncia das pessoas da comunidade.

O trabalho de reproducao feito pelas mulheres, especialmente o incentivo para a
geracdo e criacdo varios filhos, com inicio ainda na adolescéncia, mostrou-se parte do
sistema de enriquecimento da lideranga. Familias com numerosas criangas eram
cadastradas em diversos programas de assisténcia social, sendo todo o valor
repassado aos lideres.

A precariedade dos resultados obtidos nas atividades econdmicas desenvolvidas na
sociedade acentuava a explora¢do do trabalho reprodutivo das mulheres como forma
de sustento da vida diferenciada vivida pelos lideres.

O Relatério de Fiscalizagdo analisa as seguintes atividades desenvolvidas pela
sociedade de fato denominada Comunidade Lucas: a pesca; a confec¢ao de roupas; a
fabricacdo de moveis de madeira; a cessdo de mao-de-obra para terceiros; um bar
localizado na cidade de Tucurui e; as fraudes a beneficios sociais concedidos pelo
governo (seguro-defeso, salario maternidade rural e Bolsa Familia). Em nenhuma das
atividades relatadas havia qualquer remuneragdo aos trabalhadores (Brasil, 2023).

A Comunidade possui um registro de associagdo de pescadores (Associacdo dos
Pescadores (as) da Comunidade Lucas”, CNPJ 22.354.995/0001-21). A fiscalizagao
concluiu que atividade de pesca se resumia ao consumo proprio da comunidade e ao
abastecimento do bar, onde eram vendidos na forma de petisco. Eventual excedente,
especialmente no periodo de seca, quando a redugdo do volume de dgua no lago da
comunidade facilitava a coleta do pescado, era transportado em pequenas caixas de
isopor na traseira de uma motocicleta, onde normalmente eram trocados, por
escambo, em um agougue no quilémetro 50 da rodovia Transcametd (Brasil, 2022a).

2 Para Hirata e Kergoat, a diviscio sexual do trabalho pressupde a existéncia de trabalhos de homens separados dos
trabalhos de mulheres e uma maior valorizago social e econémica dos trabalhos dos homens (Hirata; Kergoat, 2007)

Laborare. Ano VI, Ndmero 12, Jan-Jun/2024, pp. 59-88. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-245

62



Rafael Lopes de Castro / Shakti Prates Borela

Era também desenvolvida atividade de confec¢dao de roupas para a venda em uma
boutique localizada no banheiro feminino do bar em Tucurui. Ademais, a fiscalizagdo
encontrou atividade de movelaria, que no geral, realizava fabricagdo e reparos dos
moveis do bar de Tucurui, dos diversos alojamentos dos trabalhadores e das canoas e
remos utilizados nas atividades pesqueiras. Também foram constatados indicios de
fabricacdo de mdveis para clientes externos, mediante encomenda, mas a absoluta
informalidade da atividade e auséncia de cooperagdao dos investigados impediram o
levantamento do peso da atividade entre as demais fontes de renda da comunidade
(Brasil, 2022a).

Além disso, os lideres da comunidade acordavam com proprietarios de terra locais a
cessdo de mao-de-obra para a producdo de farinha de mandioca em suas plantacdes.
Em troca pelo trabalho, a comunidade ficava com parte da farinha produzida, que
serviria para consumo proprio e para venda no bar, na forma de petiscos, ou em
comunidades proximas (Brasil, 2022a).

As atividades mais rentaveis da sociedade de fato eram, entretanto, o bar de Tucurui e
a fraude e apropriacao indevida de beneficios sociais diversos. O bar concentrava
uma série de atividades que incluiam aulas de danca e a ja citada boutique existente
no banheiro feminino, além de venda de comidas e bebidas, resultando em um lucro
liquido semanal de aproximadamente seis mil reais. A for¢a de trabalho do bar era
composta exclusivamente pelos membros da comunidade, que ali laboravam sem a
percepcao de qualquer remuneracao (Brasil, 2022a).

Por fim, a fraude e apropriacdo indevida aos beneficios sociais foi apontada no
Relatorio de Fiscalizagdo como “se ndo a principal, uma das principais fontes de
financiamento do sistema e da manuten¢do da sociedade de fato existente entre os
lideres da Comunidade” (Brasil, 2022a, p. 22). A sociedade fraudava o seguro-
desemprego devido ao pescador artesanal, o saldrio-maternidade rural e o Bolsa
Familia/Auxilio Brasil (Brasil, 2022a). Todos os valores eram sacados por uma mulher,
identificada como parte da cupula de comando da comunidade, sem repasse aos
beneficiarios. Os valores ficavam sob gestao dos lideres da comunidade (Brasil, 2017).

Ao contrario do que o senso comum possa indicar, a Comunidade Lucas nao
desenvolvia nenhuma atividade agricola. Embora a Comunidade possuisse um
registro de associacdo de trabalhadores rurais (ASTRUL - Associagdo dos
Trabalhadores Rurais da Comunidade Lucas”, CNPJ 03.750.812/0001-42), nenhuma
atividade agricola ou extrativista com importancia econdmica foi encontrada. A
fiscalizacdo encontrou somente o cultivo de cebolinhas em escala doméstica, para
consumo proprio, além “alguma mandioca e abdboras” (Brasil, 2022a, p. 10). Nas
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palavras de uma das moradoras entrevistadas pela fiscalizacdo “tudo, tudo era
comprado” (Brasil, 2022a, p. 34).

Ainda que novos membros pudessem se juntar & comunidade, sendo o bar de Tucurui
o principal local de aliciamento, o ingresso de mao-de-obra da sociedade dependia,
principalmente, do nascimento de novos membros. Homens e mulheres, adultos,
adolescentes e criangas a partir dos 6 anos compunham a forca de trabalho disponivel
para atuar nas diversas frentes: alimentacdo da comunidade, pesca, costura, produgao
de moveis, trabalhadores do bar. Ademais, novos nascimentos também levavam a
mais beneficios fraudados, em especial o saldrio-maternidade rural e o Bolsa Familia.

Ao final, a equipe de fiscalizagdo considerou que 33 mulheres haviam sido
submetidas a condi¢des andlogas as de escravo e a exploragdo sexual. Incentivo a
procriacdo e a gestacdo e o trabalho para a manutencdo da comunidade foram
expressamente citados no auto de infragdo como parte da exploracao imposta.

Os membros da Comunidade de Lucas se recusaram a prestar depoimentos no
decorrer da Acdo Fiscal, de forma que as informagdes obtidas tiveram origem na
inspegdo fisica nos locais onde havia prestagdo de trabalho e nos depoimentos de
vérias pessoas que haviam feito parte da Comunidade, mas no momento da Acdo
Fiscal ja haviam deixado o local.

Além dos documentos trabalhistas gerados, como autos de infracdo, relatdrios ao
Ministério Publico do Trabalho etc., a Operacao resultou também na propositura de
Acdo Penal pelo Ministério Publico Federal (Brasil, 2022b) contra cinco lideres da
Comunidade, pelos crimes previstos nos art. 149, com a majorante do § 2°, inciso I, e
artigo 288, ambos do Codigo Penal em concurso com o delito do art. 1°, inciso II,
com a majorante do inciso II do § 4°, tudo da Lei n. 9.455/97 (Brasil, 1940).

No ambito da agdo penal, os acusados alegaram auséncia de provas e refutaram as
acusagdes, negando a existéncia de equipamentos indicados como instrumentos de
maus-tratos e ameagas, como espingarda e arpao, sustentando nao haver informagdes
acerca dos locais onde foram encontrados ou mesmo sobre a posse ou propriedade de
tais instrumentos. Quanto as espadas, que serviriam para espancamentos “corretivos”,
declararam serem utilizadas para treinamento de artes marciais. Questionaram
também a validade de provas encontradas em cadernos, alegando auséncia de
informagdes sobre onde teriam sido encontrados e de quem teria feito as anotacdes.

Os acusados alegaram, ainda, que os moradores da Comunidade prestaram
depoimentos em juizo negando a existéncia de trabalho em condigdes analogas a de
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escravo ¢ declarando a intencdo de permanecer na comunidade. Para os réus, as
testemunhas de acusagdo que ja haviam deixado a Comunidade fizeram acusagdes
com o intuito de se locupletarem, uma vez que ingressaram com a¢ao trabalhista
contra a Associacdo dos Trabalhadores da Comunidade Lucas no valor de R$
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

Por fim, refutaram as declaragdes de que as vitimas ndao podiam se divertir ou ter
convivio familiar e social, juntando fotos que comprovariam momentos de diversdo e
de convivéncia, ou mesmo alegando que sao fotos de criancas brincando.

Ressalte-se, no entanto, que, em 16 de marco de 2023, o Juiz singular prolatou a
sentenca condenando quatro réus pela pratica de todos os crimes denunciados € um
deles pela pratica dos crimes tipificados no artigo 149 do CP, em concurso material
com os delitos do artigo 288 do mesmo diploma legal, na condi¢ao de participe,
absolvendo esse ultimo pela pratica do crime tipificado no art. 1°, II, § 4°, II, Lei n.
9.455/97 (Brasil. 1940).

O relato acima permite reconhecer indicios de varios crimes cometidos na Comunidade
Lucas, como os praticados contra a dignidade sexual, incluindo estupro, estupro de
vulneravel, corrup¢ao de menores, trafico de pessoas, favorecimento a exploragao
sexual, submissdo de crianga ou adolescente a exploracdo sexual, além daqueles
investigados na Ac¢ao Penal citada. No entanto, ¢ importante esclarecer tais aspectos
ndo foram aprofundados neste estudo, que ndo tem o objetivo de investigar os aspectos
penais do caso, mas sim analisar os fatos pela dtica da relagao de trabalho.

3. TRABALHO REPRODUTIVO E RELACAO DE TRABALHO NA
COMUNIDADE LUCAS

“O papel da mulher era servir aos homens”. E com essas palavras que a reportagem
especial do Fantastico de 18/09/2022 faz sintese da posi¢do da mulher dentro da
comunidade, apds avaliacdo do conjunto de anotagdes constantes em um caderno
aprendido durante fiscalizacdo, contendo diversos ensinamentos e falas dos lideres
espirituais da comunidade. Uma testemunha andénima da mesma reportagem alega
ainda que: “Nao podia a mulher ficar parada”, apos ser questionada sobre sua carga
de trabalho, completando que trabalhava o tempo todo (Globo, 2022b).

De fato, a exploragdo da mulher na Comunidade Lucas adquire contornos
diferenciados, que a atingem tanto em funcdo da constru¢ao social do género
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feminino e os encargos a ele atribuidos, quanto por exploracdo do corpo da mulher,
em seu sexo € seu utero.

Essa explora¢do das mulheres da comunidade alcanca, portanto, as dimensdes de seu
trabalho produtivo e seu trabalho reprodutivo. Furno, utilizando a teoria marxista
classica, conceitua “trabalho produtivo como aquele que produz riqueza e estd
diretamente ligado a extragdo de mais-valia a acumulagdo na sociedade capitalista”
(Furno, 2015, p. 5). Esse tipo de trabalho produz bens ou servigos que possuem um
valor monetario de forma direta, através da comercializacao dos produtos na sociedade.

Ainda, para o marxismo cléssico, o trabalho reprodutivo, também chamado de trabalho
improdutivo, ao revés, ndo possui um valor direto, mas ¢ condi¢do para a execugdo do
trabalho produtivo. Abrange os servigos relacionados a reproducdo da forga de
trabalho, como o cuidado da casa e da familia, incluindo filhos, alimentacdo, vestuario
e a propria reproducdo bioldgica da classe trabalhadora. Tanto as sociedades, quanto os
estudos académicos deixaram essa o trabalho ndo-mercantil em segundo plano,
privilegiando a analise do trabalho destinado ao mercado (Furno, 2015, p. 5).

Furno também destaca a necessidade do trabalho reprodutivo como pressuposto para
o desenvolvimento do trabalho produtivo, pois a existéncia de um espago social que
proveja ndo somente as necessidades materiais do trabalhador, como alimentacao,
descanso, vestuario, mas também garantindo que as dimensdes sociais e afetivas
sejam supridas, ¢ necessario para que o trabalhador possa exercer sua tarefa de
produgdo de riqueza e continuar a sustentar o desenvolvimento do sistema capitalista.

Para Silvia Federici, uma das principais teoricas do feminismo marxista, o trabalho
reprodutivo ¢ "o complexo de atividades e relagcdes por meio das quais nossa vida e
nosso trabalho sdo reconstituidos diariamente" (Federici, 2019, p. 20), abrangendo
dimensoes de trabalho fisico, emocional e sexual:

Tal como Deus criou Eva para dar prazer a Addo, assim fez o capital
criando a dona de casa para servir fisica, emocional ¢ sexualmente o
trabalhador do sexo masculino, para criar seus filhos, remendar suas
meias, cuidar de seu ego quando ele estiver destruido por causa do
trabalho e das (solitarias) relagdes sociais que o capital lhe reservou. E
precisamente essa combinaga@o particular de servigos fisicos, emocionais e
sexuais que esta envolvida no papel que as mulheres devem desempenhar
(...) (Federici, 2019, p. 42).

()
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O trabalho doméstico é muito mais do que limpar a casa. E servir aos
assalariados fisica, emocional e sexualmente, preparando-os para o
trabalho dia apos dia. E cuidar das nossas criangas — os trabalhadores do
futuro —, amparando-as desde o nascimento ¢ ao longo da vida escolar,
garantindo que o seu desempenho esteja de acordo com o que é esperado
pelo capitalismo. Isso significa que, por tras de toda fabrica, de toda
escola, de todo escritorio, de toda mina, ha o trabalho oculto de milhdes de
mulheres que consomem sua vida e sua for¢ga em prol da produgdo da
forca de trabalho que move essas fabricas, escolas, escritorios ou minas
(Federici, 2019, pp. 61-62).

Um dos pontos centrais da tese de Federici ¢ a recusa do trabalho reprodutivo
enquanto trabalho morto, ou improdutivo. Para a autora, o capital ganhou e ganha
dinheiro com o trabalho reprodutivo, possuindo, contudo, diversos mecanismos para
a invisibiliza-lo (Federici, 2019).

Silvia Federici sustenta que a invisibilizagdo do trabalho reprodutivo foi uma
estratégia adotada do pelo capital para melhor se apropriar de seu resultado, mas esta
forma de trabalho nunca esteve fora do sistema de troca entre capital e trabalho.
Segundo a autora, “deve ficar claro, no entanto, que, quando lutamos por um salario,
ndo lutamos para entrar na légica das relagdes capitalistas, porque nds nunca
estivemos fora delas” (Furno, 2015, p. 44).

Para essa linha, o trabalho reprodutivo trata da producdo e reprodu¢do do principal
insumo do modo de produgdo capitalista, a for¢a de trabalho, seja pelo nascimento e
criagdo de novos trabalhadores, seja pela manuten¢do, em todas as dimensdes, da
capacidade produtiva da forca de trabalho existente.

Por sua vez, a dindmica estabelecida na Comunidade Lucas permite evidenciar os
contornos do trabalho reprodutivo em fungdo do agravamento da exploracdo de
trabalhadores e trabalhadoras calcada na precariedade de suas fontes de renda, ja
abordada no item 3 desta pesquisa, que a assemelha aos estdgios de crise e
acumulagdo primitiva do capital (Bottomore, 2013). Seguindo as tendéncias
organizacionais do proprio modo de producdo capitalista, os momentos de crise
agravam a exploracdo dos trabalhadores., conforme sustenta Federici:

sempre que o sistema capitalista se vé ameacado por uma grande crise
econdmica, a classe capitalista tem que por em marcha um processo de
“acumulagdo primitiva”, isto ¢, um processo de colonizacdo e escravidao
em grande escala (...). Desse ponto de vista, a acumulag@o primitiva foi
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um processo universal em cada fase do desenvolvimento capitalista. Nao ¢
por acaso que seu exemplo historico originario tenha sedimentado
estratégias que, diante de cada grande crise capitalista, foram relancadas
de diferentes maneiras com a finalidade de baratear o custo do trabalho e
esconder a exploragdo das mulheres e dos sujeitos coloniais (Federici,
2023, pp. 47;237).

Diante da intensificada exploragdo ocorrida na Comunidade Lucas, os mecanismos de
apropriacao, pelo capital, dos resultados do trabalho reprodutivo feminino ficam mais evidentes.

Confrontando as tarefas realizadas pelas mulheres da Comunidade Lucas com os
conceitos apresentados por Silvia Federici, incluimos atividades reprodutivas das
mulheres abrangendo as dimensdes fisicas emocionais e sexuais dos trabalhos
executados na producdo e reproducdo da mao-de-obra da comunidade. A autora
italiana, atribui a mulher a cumulacido das tarefas de “donas de casa, prostitutas,
enfermeiras e psiquiatras” (Federici, 2023, p. 45), para o refazimento da capacidade
de produgdo da forga de trabalho no dia a dia. Verifica-se, para além da exploragdo da
forca de trabalho, uma apropriacdo dos corpos das mulheres, que Guillaumin
conceitua como apropriacdo fisica da “unidade material produtora da forca de
trabalho apropriada” (Guillaumin, 2021, p. 56).

A leitura do material disponivel sobre a fiscalizagdo da comunidade, em especial o
Relatorio de Fiscalizagdo e a Ag¢do Penal 1003228-16.2020.4.01.3907 ajuizada na
Vara Federal de Tucurui, permitiu verificar, a partir do conceito tedrico aqui adotado,
os seguintes servicos reprodutivos prestados: preparo de refeigdes; servigos de
costura; cuidado de criangas; procriagdo e maternagem; e o trabalho/exploracao
sexual de mulheres adultas, adolescentes e criangas.

Os trés primeiros (preparo de refei¢des, servigos de costura, cuidado de criangas)
foram expressamente reconhecidos como relacdo de trabalho pela equipe do Grupo
Especial de Fiscalizagdo Modvel, conforme item 4.2.4 do Relatério de Fiscalizagdo,
que trata especificamente das atividades laborais desempenhadas na comunidade, na
condicdo de ‘“atividades-meio” da sociedade de fato, enquanto as duas ultimas,
embora abordadas no decorrer do relatorio, estdo ausentes da vinculagdo expressa a
relacdo de trabalho (Brasil. 2022a, p. 28).

A partir das informagdes obtidas nas entrevistas semiestruturadas, restou esclarecido
que a auséncia de duas das atividades no item 4.2.4 (procriagdo e maternagem € o
trabalho/exploragdo sexual de mulheres adultas, adolescentes e criangas) guarda mais
relacdo com o momento processual das investigagdes do que a com discordancia
teorica de seu cabimento.
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Portanto, dentre as exploragdes observadas, ndo foram incluidas na defini¢ao as atividades
de procriacdo e maternagem e o casamento e trabalho/explora¢do sexual das mulheres,
adolescentes e criangas. Contudo, haveria fundamento para que essas atividades tivessem
sido expressamente incluidas como aptas a gerar uma relagdo de trabalho?

Todo o esfor¢o argumentativo de Federici tem como objetivo reforgar a tese do
movimento Wages for housework, que defendia o reconhecimento da atividade como
efetivo trabalho e o pagamento de um salério, pelo Estado, para quem desempenhasse
trabalho reprodutivo (Federici, 2019).

Apesar dos diversos fundamentos apresentados confirmando a situagdo de exploragdo
da Comunidade Lucas e sua grande coincidéncia com as argumentacdes apresentadas
na luta por salarios para donas de casa, do movimento feminista marxista, ¢
necessario enfrentar a critica de Dworkin a fundamentagao de decisdes juridicas com
base argumentos de politica.

Para o autor, os operadores do direito ficam restritos ao que denomina “argumentos
de principios”, pois ausente a legitimidade democratica para decidir com base em
argumentos de politica, que sdo reservadas para a discussdo em campo proprio
(Dworkin, 2022, p. 131).

Argumentos de principios sdo aqueles “destinados a estabelecer um direito
individual”, enquanto os argumentos de politica “sdo destinados a estabelecer um
objetivo coletivo” (Dworkin, 2022, p. 141), com uso préprio no campo da politica —
como no parlamento. Embora haja uma inegéavel influéncia, por exemplo, no direito
positivado que surge o resultado de uma discussao politica, caberd, em um regime
democratico, que os aplicadores do direito busquem a fundamentacdo de suas
decisdes em argumentos de principios, conforme argumenta Dworkin:

as decisoes judiciais ndo originais, que apenas aplicam os termos claros de
uma lei de validade inquestionavel, sdo sempre justificadas pelos
argumentos de principio, mesmo que a lei em si tenha sido gerada por uma
politica (Dworkin, 2022, pp. 130-131)

Para o autor, a distingdo tem a virtude de evitar a discricionariedade do julgador na
criagdo de normas juridicas para o caso (ad hoc) e, com isso, surpreender as partes
com regras novas que atingem seu comportamento passado.

Os argumentos apresentados pelo feminismo marxista, de fato, atuam inicialmente no
campo filosofico, socioldgico e politico, constituindo argumentos de politica. Nada
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impede, contudo, que estejam igualmente positivados em argumentos de principios
ou mesmo convertidos em normas legais, como fez a Argentina, em 2021, dando um
primeiro passo ao reconhecer cuidados maternos como trabalho, garantindo seu
computo no periodo de contribui¢do para aposentadoria (Brasil de Fato, 2023).

Uma andlise segregada para as atividades de casamento forgado, trabalho e
exploracdo sexual, procriagdo e maternagem foi realizada para a investigagdo da
existéncia de fundamentos aptos a fundamentar uma relacao de trabalho.

4. CASAMENTO FORCADO, TRABALHO E EXPLORACAO SEXUAL DE
MULHERES ADULTAS, ADOLESCENTES E CRIANCAS

Para os homens da Comunidade Lucas, obter uma esposa implica ter alguém em sua
casa, realizando a manutencdo do lar e¢ dos afazeres domésticos, mas também
provendo intimidade e satisfacao sexual. Como ressalta Silvia Federici, ter alguém
para cuidar de vocé ao final do dia de trabalho ¢ condi¢do para ndo “enlouquecer” na
rotina do sistema exploratorio capitalista (Federici, 2019, p. 42).

No intuito de obter maior nimero de mulheres e aquelas de sua preferéncia, os
homens da comunidade se sujeitavam as ordens dos lideres, inclusive para o trabalho
nao remunerado ou em condigdes degradantes, recebendo, em troca, mulheres para o
casamento, conforme se depreende da entrevista, realizada em 25 de julho de 2023
com a Auditora-Fiscal do Trabalho Vanusa Zenha:

Para conseguir as mulheres que desejavam, esses homens se submetiam a
todos os tipos de exigéncia dos lideres. Para ter varias mulheres (...), novas
mulheres chegando e os homens nessa ansia de agradar os lideres para ter
essas mulheres.

A compreensdo dessa relacdo, em sua profundidade, reclama a analise da dinamica de
o processo de formacdo dos nucleos familiares. O primeiro ponto relevante recai
sobre a propria defini¢do dos membros da familia. Na Comunidade Lucas, ndo ¢ dado
a mulher escolher com quem terd vida matrimonial. Essa definicao cabe a lideranca
da comunidade (Brasil, 2019a). Em depoimento marcante no ambito do Processo
1003228-16.2020.4.01.3907, a sobrevivente L.S.C. relata o sofrimento de outra
mulher que teria sido forcada a se casar diversas vezes:

Que a V. foi punida algumas vezes. Que a V. foi esposa de varios homens
e se insurgia em relacdo a ser obrigada a isso (...). Que na citada reunido,
dentro da casa do D., comecaram a humilhar a V. Que isso se deu porque
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ela ndo queria manter relagdes sexuais com o M. (...) Que o D. convocou o
tribunal para julgar a V. em face de ela ndo manter relagdes com o M. Que
antes ocorreu outro julgamento para escolher um novo marido para ela.
Que o D. pediu licenga ao A. para levar adiante o tribunal e determinou
que o M. deveria se masturbar e passar o seu sémen na boca da V. Que
isso ocorreu em 2012. Que V. acabou cedendo a se relacionar com M. para
ndo passar fome (Brasil, 2022b, n.p). (os nomes foram abreviados)

A preparagdo para essa violéncia ocorria desde a infancia, conforme depoimentos
constantes do relatorio de fiscalizagdo, incutindo nas criancas a ideia de que as
relagdes ndo podem se basear em sentimentos. A desnaturalizacdo das relagdes
baseadas em sentimentos atuaria, posteriormente, como um facilitador para os
casamentos arranjados, assim como para os divorcios e trocas de casais, bem como
do afastamento das criangas dos seus genitores. O relato do sobrevivente R.J.C. foi
esclarecedor sobre essa dindmica:

que o depoente depois que foi separado dos seus pais, ficou numa casa
separada, junto com outras 11 criangas, todos sem os pais; que sentia falta
dos pais, mas que a doutrina dos lideres era de que ndo se podia ter
sentimentos; que ficou cerca de trés anos sem contato com seu pai; que
essa casa era para as criangas que tinham que acordar cedo para trabalhar;
que eram orientados a, depois dos 12 anos, ndo chamar os pais de “pai e
mae”, e sim pelo nome, pois ndo podiam demonstrar sentimentos (...).

Cadernos manuscritos, contendo ensinamentos dos lideres ¢ ocorréncias do dia a dia
da comunidade foram apreendidos pela Policia Federal. Em um dos cadernos
apreendidos restou clara a aplicagdo da auséncia dos sentimentos também para os
relacionamentos conjugais:

Figura 1 - Trecho de caderno apreendido inserido no relatorio de fiscalizacdo
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Concomitantemente, os lideres da comunidade tratavam de sexualizar criancas do
sexo feminino tao logo entrassem na puberdade e vinculavam a condi¢do de mulher a
obediéncia ao homem, inclusive nas relagdes sexuais (Brasil, 2022a).
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Diversos depoimentos apontam que um dos principais lideres da comunidade seria o
responsavel por iniciar criancas de até 10 anos na vida sexual (Brasil, 2022a).
Conforme trecho do depoimento do sobrevivente R.S.P.A, “D. realiza sexo oral com
meninas de 10 a 11 anos na comunidade; que a atual esposa deve ter uns 17 anos”
(Brasil, 2022a, p. 39). (o nome foi abreviado). Outros depoimentos seguem no
mesmo sentido, como o de A.S.C.:

(...) que contaram ao depoente que algumas meninas iam para a casa de D.
para serem ensinadas a fazer sexo oral em D.; que A. ¢ G. moraram com
D. e disseram que presenciaram essa situacdo de abuso sexual; que as
meninas tinham 10, 11, 12 anos (...) (Brasil, 2022a, p. 32). (os nomes
foram abreviados)

Trechos do caderno refor¢am a situagdo de abuso sofrida pelas mulheres e criancas,
corroborando as versodes das testemunhas:

Figura 2 - “Mestre Du” é como é conhecido o lider, igualmente citado nos
depoimentos, apontado como responsavel pelos abusos as criancas e adolescentes

_-:cq cona AL wad o Udn dodling_ Cn i_.-bllr'/(.\df-‘\.
pt ongn XaNon Pt $louiplo cnao
JaAV S\ madhe pac goon o cla

r ;i f; ]
" gonatmle. Prue flpoler -

Outro ponto ensinado as mulheres era a submissdao aos homens. Havia uma crenga
que a desobediéncia daria espago a possessdo por demonios (Brasil, 2022a). Nao
sendo suficiente, a pessoa desobediente, ou rebelde, estaria sujeita ao julgamento por
tribunal parelho chamado de “Conselho” (Brasil, 2022b), e composto pelos membros
da lideranca da comunidade, onde estaria sujeita a san¢des diversas, de natureza fisica
ou psicoldgica, fato que resultou na condenacao de lideres pelo crime de tortura (art.
1° da Lei n® 9.455/97) (Brasil, 1997).

Trechos dos cadernos apreendidos, contendo instru¢des para a realizacdo atos
sexuais, indicam que essa submissdo também se estende para a vida a intima das
mulheres da comunidade:
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Figura 3 - Siléncio e submissao durante a relagcao sexual

Outros trechos contém anotagdes sobre a necessidade de “educar as criancas até elas
se tornarem boas esposas” (Brasil, 2022a, p. 37) e que “a ideia de direitos iguais para
as mulheres (...) ta chegando ao inferno” (sic) (Brasil, 2022a, p. 40).

A poligamia, por sua vez, se desdobrava somente em poliginia — apenas os homens estavam
autorizados a possuir mais de uma mulher, nunca o contrario. Nesse sentido foi apontado
pela Juiza do Trabalho Aline Pereira, em entrevista concedida em 14 de agosto de 2023:

Existe um processo de discriminagdo estrutural que pode ser percebido
tanto nas dindmicas de relacionamento — por exemplo, a poligamia ¢
unilateral: os homens podem ter varias mulheres, mas ndo ha noticias de
mulheres com varios homens.

Concatenando os relatos citados, os homens da Comunidade poderiam ter varias
mulheres como esposas, bastando uma determinacao dos lideres, e essas mulheres,
que haviam sido previamente ensinadas a serem submissas e a satisfazer o homem
sexualmente, no poderiam recusar o matrimoénio. E nesse contexto que os homens se
tornam trabalhadores em situagcdo analoga a de escravo dos lideres, para que possam
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escravizar sexualmente mulheres. A Procuradora do Trabalho Tathiane Menezes
chega a conclusao semelhante em sua entrevista, concedida em 2 de agosto de 2023:

A ideia é que os homens fossem o mais obediente possivel para que eles
tivessem as atividades pelas quais eles queriam gerar lucro... para que os
homens desenvolvessem as atividades (...). Dinheiro ndo existia, entao eles
tentavam, de alguma forma, estimular os homens a obedecerem as ordens
através de dar mais de uma mulher (...).

Apesar a existéncia de homens com até 8 mulheres, foram encontrados poucos
homens solteiros na comunidade. Isso ocorria pela despropor¢ao entre homens e
mulheres da comunidade, com uma prevaléncia muito maior de mulheres, como
afirma a Auditora-Fiscal do Trabalho Vanusa Vidal Zenha:

Havia homens com 4, 5, 7, 8 mulheres e alguns solteiros. Isso causou
estranheza. Eles ndo fazem a menor questdo de atrair novos homens para a
comunidade. Eles queriam atrair sempre novas mulheres.

Este alto nimero de mulheres era garantido tanto pela utilizagdo das meninas e
mulheres que haviam nascido ou crescido na propria comunidade, quanto por meio de
um aliciamento constante, realizado no bar, por meio do qual se fazia o
convencimento de frequentadoras do sexo feminino em situa¢do de vulnerabilidade a
se juntarem a comunidade, fato que facilitava a persuasao, conforme relatado pela
Procuradora do Trabalho Tathiane Menezes:

Tinha muito mais mulher. Conversei homens solteiros, mas muito poucos
(...). Eles tentavam mesmo cooptar varias mulheres para la. Era como se eles
tivessem delineado na cabega que precisam de homens para o trabalho
pesado (...), mas as mulheres eram muito importantes. Por exemplo, uma
das meninas que eu entrevistei, tinha perdido os pais (...) eles sempre
tentavam buscar meninas que estavam em situagdo de maior
vulnerabilidade. Como o municipio ¢ pequeno, pelo que a gente viu, as
pessoas conhecem umas as outras, eles identificavam quais as mulheres ou
meninas estavam em situagdo de maior vulnerabilidade e tentavam cooptar,
ou para trabalhar no bar ou para ir para a comunidade, na zona rural.

Analisando os fatos narrados pelo prisma do feminismo marxista de Federici, temos a
proposicao da tese que sexo, para as mulheres, ¢ trabalho. Segundo a autora, as
mulheres foram configuradas para ser as provedoras da satisfagdo sexual dos homens
e ¢ esperado que as mulheres proporcionem prazer aos homens (Federici, 2019).
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Gerda Lerner, ao fazer a analise da criagdo do patriarcado’, argumenta que a opressdo
e a exploracdo econdmica da mulher estabeleceram-se a partir das suas fungdes
sexuais e reprodutivas, por meio da transformacdo da sexualidade feminina em
mercadoria ¢ da sua for¢a de trabalho, especialmente quanto ao seu poder
reprodutivo, como meio de acesso econdmico a recursos € pessoas (Lerner, 2019).

Para Lerner, a cooperacdo das mulheres foi e ¢ condicdo fundamental para o
funcionamento do patriarcado e busca-se assegurar essa cooperacdo de diversas formas,
como doutrina¢do de género, negacdo de acesso a educagdo e ao conhecimento da
propria historia, restrigdes e coergdes, discriminagd0 no acesso aos TIecursos
econdmicos e ao poder politico, concessao de privilégios as mulheres que obedecem as
regras e se enquadram na defini¢cdo de “respeitabilidade” etc. (Lerner, 2019, p. 272)

Na Comunidade Lucas, verificou-se que tais elementos de dominagdo foram
amplamente utilizados tanto como forma de manter as mulheres nas condigdes em
que viviam e garantir a utilizacao, pelos lideres da Comunidade, do fruto do seu
trabalho, inclusive da propria procriacdo, quanto para prover a satisfacdo sexual dos
homens. Lideres se apropriaram de simbologias, educando meninas e mulheres para
servirem os homens. As mulheres da Comunidade desde cedo aprenderam “que a
mulher virtuosa acorda cedo para trabalhar” (Brasil, 2022a, p. 87) e que deveriam ser
obedientes e submissas aos homens, inclusive sendo ensinadas, desde meninas, a lhes
dar prazer, por meio de orientagdes especificas de como agir durante o ato sexual, em
verdadeiras aulas de sexo, segundo os relatos.

A vida sexual também era monitorada, havendo relatos de reunides em que foram tratados
assuntos como a recusa de determinadas mulheres em fazer sexo com seus maridos ou
mesmo de ndo serem capazes de proporcionar-lhes prazer e, como consequéncia, havia a
ameaca ou mesmo a determinagdo de que essas mulheres trocassem de marido. Aos relatos
transcritos nesta pesquisa, juntam-se varios outros, constantes da Ac¢do Penal 1003228-
16.2020.4.01.3907, que demonstram que meninas ¢ mulheres deviam se sujeitar ao poder
dos lideres ndo somente quanto ao casamento € a escolha do marido, mas também no
tocante a aspectos da propria vida sexual e da procriagao.

Nesse sentido, a mulher passa por processo de comodificacdo, na qual ¢ usada como
uma espécie de pagamento para a escravizacdo dos homens, conforme conclusdo
observada pela Juiza do Trabalho Aline Pereira:

3 Lerner define patriarcado como “a manifestagéo e institucionalizagdo da dominéincia masculina sobre as
mulheres e criangas na familia e a extenséo da dominéncia masculina sobre as mulheres na sociedade em
geral” (Lerner, 2019, p. 294).
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As mulheres eram "dadas e tiradas", nas palavras dos membros da
comunidade, como premiacao pela lealdade ou proximidade aos lideres. (...)
Se um homem desagradava o lider maior poderia perder a mulher para outro e
algumas pessoas narraram essa dindmica de forma bem enfatica. (...) As
meninas, apods ganhar corpo e entrar na adolescéncia, passam por esse
processo de comodificacdo, ou seja, sdo dadas e tiradas como moeda de troca.

Assim, as violagdes ocorridas na Comunidade Lucas vao além do casamento nao
consentido, mas sintetizam uma escravizagao da mulher ao homem. As mulheres se
tornaram a moeda de troca que pagava o trabalho prestado pelos homens nas
atividades que alimentam a vida diferenciada da lideranga da comunidade. Com o
casamento, advinha para a mulher os deveres de cuidado com o marido e manutengao
da casa, mas também, e especialmente, a satisfacdo sexual do homem, que emerge
como uma obrigacdo para a esposa.

Esses elementos atraem a aplicagdo da legislacdo internacional, que protegem as
mulheres contra o casamento for¢ado ¢ o casamento infantil, destacam-se duas
convengdes das internacionais das quais o Brasil ¢ signatario, a Convencdo sobre a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) ¢ a
Convencao sobre os Direitos da Crianga.

A CEDAW estabelece, em seu artigo 16, que o Estado-Parte o dever de adotar
medidas que assegurem o livre consentimento das mulheres para a realizacdo de
matrimonios (Organizacao das Nagdes Unidas, 1979). O artigo 16 da Convengao
sobre os Direitos da Crianga, embora ndo cite expressamente a vedacdo ao casamento
forcado, igualmente resguarda as criancas de interferéncias arbitrarias ou ilegais em
sua vida privada (Organizacdo das Nagoes Unidas, 1989).

Sob o aspecto sexual, vimos que se trata de obrigacdo da mulher para o seu esposo a
sua satisfacdo, inclusive com relatos de retaliagdes para mulheres que recusaram
manter relagdes com seus maridos. Ha também relatos diversos que apontam para
utilizacdo de mulheres como moeda para o pagamento de trabalho prestado por
homens nas atividades controladas pelos lideres da comunidade, com o objetivo de
lucro, atraindo também o conceito de exploragdo sexual (Masson, 2015).

No ambito da legislacdo internacional, a Declaragdo e Programa de Ag¢do de Viena de
1993, resultante da Conferéncia Mundial sobre os Direitos Humanos, da qual o Brasil
tomou parte, pede resposta particularmente eficaz para o combate a escravidao sexual
(Organizagao das Nacodes Unidas, 1993). Cabe lembrar que a Convencao Suplementar
sobre a Abolicdo da Escravatura de 1956, ratificada pelo Brasil e promulgada pelo
Decreto n° 58.563/1966 (Brasil, 1966), ja considerava o casamento for¢ado como
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uma forma de trabalho escravo. Em 2002, com a ado¢ao do Estatuto de Roma do
Tribunal Penal Internacional, a escraviddo sexual passou a ser classificada como
crime contra a humanidade (Brasil, 2002).

Verifica-se que, tanto a legislacdo nacional quanto os tratados internacionais de
direitos humanos nao restringem a exploragdo sexual a prostitui¢do. O artigo 218-B
do Codigo Penal (Brasil, 1940), e o artigo 244-A, do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Brasil, 1990), ao tratarem da exploragdo sexual de crianca ou
adolescente ou de vulneravel conceituam o tipo penal como submissao a prostitui¢ao
ou a outra forma de exploragdo sexual. O Protocolo Adicional a Convengdo das
Nacgdes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional Relativo a Prevengao,
Repressdao e Punicdo do Trafico de Pessoas, em Especial Mulheres e Crianga
(Protocolo de Palermo), ratificado pelo Brasil e promulgado pelo Decreto n°
5.017/2004 (Brasil, 2004), tem disposicdo semelhante. Ao conceituar “trafico de
pessoas”, no artigo 3°, “a”, determina que “a exploragdo incluird, no minimo, a
exploracdo da prostituicdo de outrem ou outras formas de exploragdo sexual, o
trabalho ou servigos forcados, escravatura ou praticas similares a escravatura, a
serviddao ou a remog¢ao de 6rgaos”.

O governo brasileiro reconhece, em publicacdo sobre o trafico de pessoas que,
atualmente, exploragdo sexual ¢ um género, do qual turismo sexual, prostituicao
infantil, pornografia infantil, prostitui¢do forcada, escraviddo sexual, casamento
forcado sdo espécies (Brasil, 2008a). O Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia
(2023) adota conceito semelhante e, na sua pagina na Internet, no Brasil, informa que
a exploracdo da crianga para fins sexuais pode se dar “nas circunstancias de
escravidao, turismo sexual ou outras formas de abuso, como a exposi¢cao a materiais
pornograficos e violagdes dentro do contexto familiar”. Considerando que o trabalho
sexual na Comunidade Lucas tinha objetivo lucrativo e adquiriu contornos evidentes
de casamento for¢cado e escraviddo sexual, ndo restam dividas de que se trata de uma
espécie de exploragdo sexual.

Atualmente, a Instrucdo Normativa n.° 2, de 8 de novembro de 2021, do Ministério
do Trabalho e Previdéncia (Brasil, 2021) disciplina, no capitulo V (artigos 18 a 47),
os procedimentos que os Auditores-Fiscais do Trabalho devem adotar em casos de
trabalho andlogo a escraviddo, incluindo o reconhecimento da relacdo de trabalho e o
pagamento dos créditos trabalhistas, determinando, no artigo 20, sua aplicacdo em
casos de exploragdo de trabalho sexual.

A mesma Instru¢cdo Normativa, relaciona, no Anexo II, os indicadores de submissao
de trabalhador a condicdo andloga a de escravo. No item 1, estdo descritos os
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indicadores de trabalho forcado, alguns dos quais encontram-se presentes em relagao
a exploracdao sexual ocorrida na Comunidade Lucas, como o trafico de pessoas,
arregimentacao e manutenc¢do das trabalhadoras no local mediante fraude ou engano e
ainda a auséncia de pagamento de remuneragao.

De acordo com o artigo 3° do Protocolo de Palermo, citado acima, o trafico de
pessoas se consubstancia no recrutamento, transporte, transferéncia, alojamento ou
acolhimento de pessoas, mediante a utilizacdo de varios meios, entre os quais a
coer¢do, ameacas, engano, a fraude, ou mesmo aproveitando-se de situacdo de
vulnerabilidade. Os relatos constantes nos documentos analisados demonstram que os
membros da comunidade utilizavam ndo apenas o Bar Nossa Mesa para o
aliciamento, mas também arregimentavam pessoas em Belém e outras cidades no
Estado do Pard, seduzindo-as com a falsa promessa de irem para um local de vivéncia
coletiva, onde pudessem viver longe das mazelas da sociedade moderna e as
mantinham no local mediante coer¢ao e ameacas, diretas ou veladas, sem que lhes
fosse paga qualquer remuneracdo, de forma que restou evidente a presenca dos
indicadores acima citados (Brasil, 2022a).

Como a exploracdo sexual das mulheres e meninas eram elementos essenciais na
manuten¢do da comunidade e na garantia da lucratividade obtida pelos lideres, fica
evidente que existe no local uma relacdo de trabalho, que deve ser reconhecida como
tal e produzir os efeitos juridicos dela decorrentes.

5. PROCRIACAO E MATERNAGEM

A parcas fontes de renda da Comunidade Lucas recrudesceram a exploracdo dos
trabalhadores e trabalhadoras da comunidade. A senten¢a condenatoria da A¢ao Penal
1003228-16.2020.4.01.3907 reconhece a institucionalizacdo do trabalho sem
remuneracao na comunidade como a pratica ordinaria de trabalho (Brasil, 2023).

Embora a abundéancia de forca de trabalho ndo remunerada seja um importante
angariador de recursos para a lideranca da comunidade, as entrevistas com as
autoridades que conduziram a a¢do indicaram a fraude a beneficios sociais como
outra importante fonte de renda para a comunidade. Foi relatado pela Auditora-Fiscal
do Trabalho Vanusa Zenha que:

de acordo com os depoimentos colhidos, os beneficios previdenciarios e
sociais, como o seguro-defeso, saldrio maternidade para pescadora
artesanal, bolsa familia e outros, esses beneficios sdo as principais fonte de
financiamento do sistema e da manutencao da sociedade de fato existente
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entre os lideres da comunidade. (...) A medida que eles foram conseguindo
novas fontes de renda e comegou a entrar dinheiro, ¢ os lideres comegaram
a se destacar, eles comegaram a buscar outras fontes de renda de
beneficios previdenciarios e sociais e tiveram que constituir essa
associacdo de pescadores, que na verdade nunca existiu. Nao tinha pesca
para isso, quem pescava eram so as criangas, € era pesca para consumo ali
dentro ndo era vendido em larga escala. Absolutamente todo mundo que
alcanca a maioridade era cadastrado na associagdo de pescadores para
receber o seguro defeso.

A Procuradora do Trabalho Tathiane Menezes que também atribuiu grande importancia
a fraude a beneficios dentre as rendas da comunidade, conjugada com o trabalho nao
remunerado no bar, esclarece que havia um objetivo de retorno pecuniario, por meio de
fraudes a beneficios, com o incentivo a procriagao para as mulheres:

O incentivo a

O objetivo (do incentivo a procriagdo) ¢ que os lideres fiquem com o valor
que as mulheres recebiam a titulo do auxilio maternidade (...). Como se as
mulheres fossem um objeto para ficarem a disposi¢do dos homens e para a
procriagdo. Na mansdo, as crian¢as que vimos eram filhos de meninas
muito jovens (...). A ideia era iniciar as meninas logo cedo na questdo
sexual para que logo elas tivessem filhos, recebessem o auxilio
maternidade e eles retivessem esse valor.

procriacdo, igualmente com mencdo expressa no Relatorio de

Fiscalizagdo (Brasil, 2022a, p. 30), também ¢ perceptivel pelas anota¢des constantes
nos cadernos apreendidos:

Figura 4 - Referéncias a poligamia e a inducio a procriacao
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Segundos relatos, a retencdo e utilizagdo de beneficios previdenciarios e assistenciais
pelos lideres aconteceu com varios membros da Comunidade. E.L.A., que viveu por
cerca de trés anos na Comunidade (Brasil, 2022a), relatou, em depoimento prestado
no Ministério Publico Federal, na presen¢a do Procurador da Republica, Auditores-
Fiscais do Trabalho e outros membros da equipe que realizou a acdo, que nunca
recebeu qualquer tipo remuneragdo e que quando ingressou na Comunidade o
controle do cartdo do Bolsa Familia passou para o controle dos lideres.

Além dos ganhos com os beneficios assistenciais e previdencidrios indevidamente
apropriados, a exploragdo do trabalho infantil consistia em um dos retornos lucrativos
com a indugdo a procriacao.

O trabalho infantil ¢ parte da propria filosofia de educacdo das criancas na
Comunidade Lucas, fato relatado pelo membro da comunidade Alaércio Ramos
Correia em reportagem ao Fantéstico (Globo, 2022b). Relatos, constantes tanto no
relatério de fiscalizagdo como nas alegacdes finais do Ministério Publico Federal no
processo 1003228-16.2020.4.01.3907, afirmam que a partir dos 5 anos de idade os
meninos ja possuem obrigacdes de trabalho em relagdo a coleta de lenha e limpeza do
terreno, inclusive com o manuseio de excremento de animais, atividade constante da
Lista das Piores Formas de Trabalho Infantil (Decreto n.° 6.481/2008) (Brasil, 2022b)
(Brasil 2008b). Atividades masculinas mais perigosas, como o corte de madeira com
motosserra a caca de animais com o uso de armas de fogo sdo relatadas a partir dos
12 anos (Brasil, 2022a).

Para as meninas ha relatos de trabalho na creche, a partir dos 6 anos de idade. O
trabalho consistia no cuidado das criangas ainda mais jovens. Os adultos apenas
supervisionavam o servigo, intervindo quando necessaria alguma corre¢do — batendo
nas criangas com ripas grossas, conforme depoimento. O relatério de fiscalizagdo
conta, igualmente, com diversos depoimentos afirmando que meninas com até 10 anos
de idade entregues para o casamento, iniciando, para estas, os trabalhos relacionados a
procriagdo, maternagem, manutencao das residéncias etc. (Brasil, 2022a)

Em suma, caberia as maes ndo somente a gestagdo das criangas, mas também a
maternagem nos primeiros anos de vida, at¢ 0 momento em que a crianga passaria a
ser criada por outro membro da comunidade ou cuidada de forma centralizada, na
chamada “creche”, ou mesmo entregue ao casamento, quando iniciaria um novo ciclo
de reproducao (Brasil, 2022a).

Em pesquisa sobre as origens do capitalismo e a politica da caga as bruxas, Silvia
Federici (2023) retorna ao momento da Grande Crise europeia do século XVI e XVII,
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quando uma combinagdo de variola e fome dizimou a populagdo do continente. Para a
autora, a crise foi um marco inicial do controle estatal sobre o crescimento
populacional e a agravou a politica de caga as bruxas e controle sobre o
comportamento das mulheres:

Sustento, ademais, que a intensificagdo da perseguicdo as “bruxas” e os
novos métodos disciplinares que o Estado adotou nesse periodo, com a
finalidade de regular a procriacdo e retirar o controle das mulheres sobre a
reprodugao, tém também origem nessa crise (Federici, 2023, p. 38).

A autora também verificou, para os dias atuais, a existéncia de uma renovada cacga as
bruxas na periferia do capitalismo, citando expressamente o Brasil.

A cacga as bruxas, hoje, acarreta uma nova campanha de disciplinamento
para impedir que as mulheres assumam papéis mais autdnomos na
sociedade, para que se mantenham subservientes aos homens ¢ ao capital,
¢ para que possam ser expropriadas do acesso a terra. Essa campanha tem
sido promovida sobretudo por seitas fundamentalistas cristds, que atuam
conjuntamente com a expansdo capitalista, por meio do avango das
empresas extrativistas e dos ajustes estruturais que t€ém sido aplicados a
economia das ex-colonias europeias (Federici, 2023, p. 20).

()

Ainda mais importante para este livro foi a intensificacdo da violéncia
contra as mulheres, inclusive o retorno da caca as bruxas em alguns paises
(como, por exemplo, Africa do Sul e Brasil). (Federici, 2023, p. 37)

De fato, Lucas ¢ comunidade religiosa sem ligacdo com qualquer igreja (Globo,
2022b) e que exerce efetivo controle sobre a capacidade reprodutiva das mulheres
com o objetivo de induzir a procriagdo, conforme apurado por Auditores-Fiscais do
Trabalho. Para exercer esse controle, a lideranca da comunidade utiliza dogmas
religiosos que submetem as mulheres aos homens e dispde de um tribunal privado
para coagir e sancionar os "rebeldes”. De forma similar, as mulheres da comunidade
sdo tratadas como bruxas ou endemoniadas, quando classificadas como rebeldes, isso
¢, quando se recusam a obedecer aos homens e aos lideres.
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Figura 5 - Uma menina da comunidade com o comportamento identificado como
"bruxa' foi submetida a penalidade de raspagem da cabeca, conhecida na
comunidade como "carecar”
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Figura 6 - Anotagdes indicam que a "rebeldia" e a resisténcia a autoridade seria
causas para estar "endemoniado"
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A procriagdo tinha, portanto, papel central na dindmica de funcionamento da
Comunidade e no enriquecimento dos seus lideres, havendo grande incentivo para
que as meninas ¢ mulheres tivessem filhos, tendo sido constatado a existéncia de
muitas criangas no local. Como ja relatado anteriormente, as mulheres niao tinham
seus filhos por vontade propria, mas sim por determinacdo dos lideres, que
dispunham de um sistema coercitivo para executar suas decisoes.

De fato, a procriacdo forcada foi comum em toda América, especialmente no
interregno entre a extingdo do trafico de escravos e a abolicdo da escravatura, por
meio dos chamados escravos reprodutores (Gomes, 2022). Nesse periodo, a escassez
de méo-de-obra escrava importada da Africa induziu os senhores de escravos a
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estabelecerem “fazendas reprodutoras de gente” (Gomes 2022, p. 448). O papel das
escravas seria a da gestagdo e dos cuidados nos primeiros anos de vida, sendo comum
que os filhos fossem separados de suas maes apds o parto para o maior lucro dos
escravocratas com o aluguel de amas de leite (Gomes, 2022).

Atualmente, o compromisso no combate a gravidez forcada foi acertado na
Conferéncia Mundial sobre os Direitos Humanos, constando da Declaragao e
Programa de A¢do de Viena de 1993 (Organizagdo das Nacgdes Unidas, 1993), sendo
igualmente classificado como crime contra a humanidade, conforme artigo 7°, item 1,
alinea “g”, do Estatuto de Roma do Tribunal Penal Internacional (Brasil, 2002).

O Estatuto de Roma do Tribunal Penal Internacional define a gravidez a forca como
aquela que tem por proposito cometer violagdes graves do direito internacional, como
¢ a exploracao do trabalho forcado e outras formas de reduc¢ao de pessoa a condigao
analoga a de escravo, constantes de diversos diplomas internacionais, em especial as
Convengdes 29 (Organizacdo Internacional do Trabalho, 1930) e 105 (Organizacao
Internacional do Trabalho, 1957) da Organizacao Internacional do Trabalho.

Interessante observar que o Estatuto de Roma inclui a gravidez forcada como uma
forma de violéncia no campo sexual. Por sua vez, o Anexo II da Instru¢ao Normativa
n.° 2 de 8 de novembro de 2021, do Ministério do Trabalho e Previdéncia, que
estabelece os indicadores da ocorréncia de trabalho em condi¢des analogas as de
escravo inclui em seu rol a “agressdo sexual no contexto da relacdo de trabalho”,
abrindo espago interpretativo para inclusdo desta atividade dentre as que
fundamentam a caracterizagdo daquele tipo de exploragao.

No mais, os demais indicadores da existéncia de trabalho analogo ao escravo constantes
da Instru¢do Normativa n.° 2 de 2021, do Ministério do Trabalho e Previdéncia, e
mencionados no anterior, aplicam-se também para os casos de gravidez for¢ada.

6. CONCLUSAO

A partir da diferenciagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo adotada pelo
feminismo marxista, e em especial por Silvia Federici, foi possivel identificar que o
relatério de fiscalizacdo aborda, em seus diversos momentos, a ocorréncia de
exploragdo de cinco formas de trabalho reprodutivo: preparo de refei¢des; servigos de
costura; cuidado de criangas; casamento for¢ado e trabalho/exploracdo sexual de
mulheres adultas, adolescentes e criangas; e a procriacdo e maternagem.
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Embora seja possivel identificar relatos das cinco formas citadas de trabalho reprodutivo
na Comunidade Lucas, apenas o preparo de refei¢des, os servigos de costura e o cuidado
de criangas foram incluidas entre as atividades da sociedade, classificadas pela Auditoria-
Fiscal do Trabalho como atividades-meio da sociedade de fato.

Para as demais atividades foi realizada ampla pesquisa doutrinaria e legislativa, bem
como entrevistas com autoridades que conduziram a operagdo para avaliar se as
demais atividades (casamento for¢ado e trabalho/exploracdo sexual de mulheres
adultas, adolescentes e criancas; procriagdo e maternagem) poderiam ser igualmente
classificadas como parte das atividades da sociedade de fato.

As entrevistas mostraram que a auséncia das tarefas no rol das atividades-meio
guarda mais relagdo com o momento processual das investigacdes do que a com
discordancia tedrica de seu cabimento.

Por sua vez, pesquisa doutrinaria e legislativa teve por objetivo verificar se havia, dentro da
conceituagdo apresentada por Ronald Dworkin, argumentos de principios capazes de embasar
uma responsabilizacdo trabalhista para as tarefas ausentes da lista das atividades-meio.

Em ambos os casos foi possivel vincular as exploragdes as normas de protecao
internacionais e nacionais, das qual se destaca a Instru¢do Normativa n.° 2 de 2021, do
Ministério do Trabalho e Previdéncia. A aplicacdo da Instru¢do Normativa n.° 2 tem por
consequéncia o reconhecimento das relagdes como de natureza trabalhista, atraindo, em
favor das vitimas, suas normas de protegado e, aos infratores, suas penalidades.

Embora os resultados possam ser considerados restritos, pois ocorridos em um caso
em que foi constatada a explorac¢do de trabalho em condi¢des analogas as de escravo,
apontam para a confirmacdo de diversos argumentos apresentados pelo feminismo
marxista sobre a exploragdo do trabalho reprodutivo da mulher. Nesse sentido, os
resultados podem ajudar a compreender o impacto de politicas publicas de
reconhecimento e prote¢do da importancia do trabalho reprodutivo, a exemplo da
iniciava argentina de prote¢do previdenciaria a essa classe de trabalhadoras e a
campanha Wages for Housework.

Conclui-se pela importancia e relevancia da pesquisa para a confirmagdo das teses
feministas marxistas do trabalho, confirmando também a atualidade dos argumentos
apresentados. Inobstante, remanescem diversos objetos que ndo puderam ser
aprofundados nesse trabalho devido ao recorte tematico do problema inquirido, dos quais
destacamos: a comodificacdo das mulheres e sua utilizagdo como moeda de pagamento
para o trabalho escravo dos homens; o impacto da auséncia de uma escola regular e da
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convivéncia com pessoas fora da comunidade para toda uma geracdo de criangas e seus
sistemas de crengas; a confrontagdo da organizacao hierarquica, do cédigo de condutas e
do tribunal privado da comunidade com a teoria do pluralismo juridico, a omissao estatal
durante as décadas de existéncia da Comunidade Lucas, entre outros.
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RESUMO: A busca por igualdade e garantia de direitos para pessoas com orientagdes
sexuais ndo conformes com a heteronormatividade continua a enfrentar desafios
significativos. Além das frequentes violéncias sociais, psicoldgicas e fisicas que
acometem esse grupo, € particularmente preocupante quando tais arbitrios sdo
cometidos por membros das instituigdes encarregadas de combater essas praticas. O
presente estudo de caso examina um incidente de violéncia ocorrido no ambiente
laboral que, ao ser apresentado perante o tribunal, foi tratado com indiferenga porque
nas palavras do magistrado “para quem acredita ser a homossexualidade uma
inclinacdo legitima, ser chamado de homossexual ou de viado deve ser tdo ofensivo
quanto ser chamado de heterossexual, ou de macho o ¢ para aqueles que definem a
propria sexualidade em consonancia com a propria formagao corpdrea”.

Palavras-chave: heteronormatividade, relagoes de trabalho, violéncia.
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ABSTRACT: The quest for equality and the assurance of rights for individuals with
non-heteronormative sexual orientations continue to face significant challenges. In
addition to the frequent social, psychological, and physical violence that affect this
group, it is particularly concerning when such abuses are committed by members of
institutions whose aim is combating these practices. This case study examines an
incident of violence that occurred in the workplace, and, when brought before the
court, was treated with indifference. This was due to the judge’s statement in which
he claimed that ‘for those who believe homosexuality is a legitimate inclination,
being called homosexual or ‘faggot’ should be as offensive as being called
heterosexual or ‘macho’; is for those who define their sexuality in accordance with
their own physical attributes’.

Keywords: heteronormativity, labor relations, violence.

1. INTRODUCAO

A convivéncia em sociedade retirou do ser humano o instinto primitivo da resposta
violenta quando agredido, delegando ao Estado uma série de atribui¢des, dentre elas o
controle ¢ a mediagdo dos conflitos. Quando o ladrao rouba o dinheiro de uma vitima,
ndo se permite que, no exercicio arbitrario das suas proprias razdes, ela faca justica
pelas suas mdos, para satisfazer pretensio'. E o Estado, por intermédio dos seus
poderes e instituigdes, que fard a justica e a reparacdo do dano. No caso em tela, ¢
esperado que o agente do Estado, o policial, prenda o meliante ¢ devolva o dinheiro a
vitima. Em nenhuma hipdtese, se espera ou se aceita que aquele furte as poucas
moedas que restaram nos bolsos de quem ja teve seus direitos vilipendiados.

Nas relagdes de trabalho, ¢ fun¢do da Justica do Trabalho mediar e pacificar conflitos
entre o capital e o trabalho, inclusive no que tange ao dano material, dano moral e
questdes de interesse coletivo. Tal competéncia de atuagdo dessa Justiga
Especializada se encontra no art. 114 da Carta Magna. Quando o patrdo subtrai
direitos do empregado, podendo causar, inclusive, danos morais, o trabalhador nao
pode fazer justica com as proprias maos. Deve levar sua pretensdo ao conhecimento
do agente de Estado, o magistrado. E esperado que ele venha ressarcir a vitima do

1 Cédigo Penal. Exercicio arbitrario das préprias razées. Art. 345 - Fazer justica pelas préprias méos, para
satisfazer pretenséo, embora legitima, salvo quando a lei o permite: pena - detengéo, de quinze dias a um
més, ou multa, além da pena correspondente & violéncia. parégrafo Gnico - Se ndo hd emprego de violéncia,
somente se procede mediante queixa.
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dano sofrido. Em nenhuma hipoétese, no caso de flagelo moral, se aceita que aquele
furte os vinténs de dignidade que restaram a vitima.

O caso em analise trata de querela ajuizada na 9* Vara do Trabalho de Maceid e
julgada em grau de recurso pela segunda turma do Tribunal Regional do Trabalho da
19* Regido. Em sintese, um trabalhador demanda, entre outros pedidos, indenizagdo
por danos morais, alegando que vinha sendo assediado pela sua supervisora que lhe
perseguia e lhe discriminava por sua orientagdo sexual. Nos depoimentos colhidos e

r 992

na propria sentenga € notoria a utilizacdo da multicitada expressdo “viado””,
empregada, tanto no discurso direto, como no indireto, para depreciar o trabalhador.

O caso a ser analisado nos traz perplexidade e indignagao ao, infelizmente, constatar
a existéncia de preconceito, que se fantasia de erudicdo rasteira, justamente por
membro do poder Judiciario que deveria combater aquela pecha social. As conclusdes
do presente estudo podem indicar caminhos para esse necessario enfrentamento e
desvelamento de condi¢des discriminadoras. A escolha do tema se justifica pelos
desafios e pelo atual estado da arte da producdo académica sobre o tema
empregabilidade LGBTI+* no Brasil.

Na segunda secao deste trabalho serdo apresentados os conceitos de igualdade e
discriminacdo de género, bem como os debates sobre esses institutos aplicados nas
relagdes de trabalho. Busca-se a pesquisa nas referéncias disponiveis, incluindo a
Carta Magna e legislagdo infraconstitucional aplicavel, bem como o levantamento
teodrico na doutrina, jurisprudéncia e na academia. Ainda, se apresenta o debate a
respeito dos limites que devam ser impostos a liberdade de expressdo e de
manifestacdo de pensamento frente a outros valores constitucionais. Demonstra-se
que os valores da dignidade humana e da igualdade, da honra e da intimidade, todos
contemplados pelas normas constitucionais ¢ que definem os fundamentos e os
objetivos fundamentais da Republica, ndo podem ser menosprezados pela suposta
liberdade de expressao, impregnada de preconceito e de ddio.

Posteriormente aos debates conceituais, utiliza-se o método do estudo de caso que,
compativel com a pesquisa juridica, afastando a mera repetigdo de teorias ja
sedimentadas, ser, efetivamente, reflexo de transformagdes sociais e, a0 mesmo
tempo, solu¢do para problemas reais, sem deixar, obviamente, de desmerecer o aporte
bibliografico essencial seu embasamento (Tassigny et al.; 2016; Silvia; Oliveira;

2 Segundo o diciondrio Priberam (2023), a palavra que designa o homem homossexual seria “veado” ao invés
de “viado”. Entretanto, preferiu-se utilizar a segunda em consondncia as 13 (treze) vezes que aparece na
sentenca analisada.

3 Em que pese a sua constante atualizagdio, preferiu-se utilizar a sigla LGBTl+ no presente artigo em
consondncia ao “Dossié 2022 - Mortes e Violéncias contra LGBTI+ no Brasil”.
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Silva, 2021). Assim, o caso serd apresentado com o debate das pecas processuais
disponiveis nas consultas publicas. A ata de audiéncia, que consigna os depoimentos
do autor e do reclamado, bem como dos interrogatorios de ambas as testemunhas; a
sentenga proferida no primeiro grau de jurisdicdo e o Acorddo que reformou a
decisdo serdo apresentadas e analisadas.

A sentenga que declarou improcedente a demanda da vitima tem destaque especial na
referida andlise. Em que pese a verificagdo das regras processuais, inclusive na
observancia da necessaria celeridade, o conteido da sentenca fantasia-se de valores
supostamente fundamentados na igualdade, mas que, em verdade, declaram
expressoes € pensamentos arraigados no preconceito e na intolerancia. Dessa forma, a
analise proposta se alinha ao objetivo principal do presente texto: denunciar como a
discrimina¢ao com o publico LGBTI+ se manifesta no mercado de trabalho e por
intermédio dos representantes das institui¢des do Estado. E necessario desvelar a
discriminacdo no ambiente de trabalho, enfrentar a naturalizagdo de praticas
criminosas e denunciar como preconceito o registro em uma sentenca judicial de que
denominar alguém de “viado” ¢ tdo ofensivo quanto chamar alguém de “macho”.
Paralelamente, se faz necessario entender a deturpagdo das supostas fundamentagdes
juridicas, filosoficas, bem como da literatura que foram utilizadas de forma distorcida
na sentenga para justificar exatamente o oposto do que normatizam e da visdo de
mundo dos autores originais. Ainda, o caso sera cotejado com as recomendagdes
contidas no protocolo para julgamento com perspectiva de género emanado pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Em que pese a reforma da sentenca a fim de restabelecer justi¢a ao caso, hd dividas
se os valores de indenizagdo consignados no Acordao sdo suficientes para compensar
os danos causados a vitima, se as garantias e prerrogativas do juizo sdo escusas para
ofensas a dignidade das partes e para a livre manifestacdo da liberdade de expressao
em termos que afrontem outras garantidas basilares previstas na Carta Magna e,
ainda, quais os remédios existentes para sanar os males da discriminagcdo quando
perpetrada pelos membros do Estado.

Por fim, sdo apresentadas as conclusdes e sugestdes para a elaboragdo de trabalhos
futuros sobre o tema e que venham a servir de inspiragdo para outros operadores de
direito que estejam, porventura, experimentando problemas semelhantes quanto ao
tema da discriminacdo. Também serdo realizadas criticas sobre as atuais barreiras
institucionais que nos afastam da construir de uma sociedade livre, justa e solidaria
que promova o bem de todos, sem preconceitos e discriminagao.
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2. IGUALDADE E DISCRIMINACAO DE GENERO

Em um Estado Democrético de Direito, a igualdade de todos deve ser garantida na lei
e nos fatos. Porém, ha grupos humanos que sdo menores em nimero ou na sua
expressdo econdmica ou politica, e por isso sdo tratados pela sociedade ndo apenas
como diferentes, mas desiguais ¢ “menores” em direitos. Dessa forma, faz-se mister
garantir que as politicas publicas pavimentem as avenidas que podem ser percorridas
para que o respeito a diferenga, como afirmacdo do valor da diversidade, e a
promogdo da efetiva igualdade, possam afiancar a todos o pleno gozo dos direitos
fundamentais, sem qualquer distin¢do, inclusive as de sexo, raca origem, etnia,
religido ou orientagdo sexual (Brasil, 2003, p. 9).

Cumpre destacar que nossa Carta Magna estabelece que a Reptblica Federativa do Brasil
tem como fundamento a dignidade da pessoa humana (III, art. 1°) e que sdo seus
objetivos fundamentais a construcao de uma sociedade livre, justa e solidaria (I, art. 3%) e
a promo¢do do bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao (IV, art. 3°). Nos direitos individuais, consigna
a Constituicao que todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade (art. 5°).

Quanto a questdo da orientacdo sexual, pode-se argumentar que ela ndo estd garantida
na Constituicdo. Entretanto, Rios (2001, p. 162) entende que ndo precisaria estar, uma
vez que a orientacdo sexual ¢ um problema de todos. O autor afirma que todos tém
orientacao sexual.

Quando me refiro a proibi¢ao de discriminagdo por orientacdo sexual, ndo
estou me referindo ao direito dos heterossexuais, mas ao direito de todos.
Nessa perspectiva, a explicitagdo dos critérios so reforga essa questao, pois
sdo critérios exemplificativos.

As vezes, brinco com meus alunos dizendo que a Constituigdo nio proibe a
discriminagdo por calvicie. Evidentemente, ninguém se pergunta se os
calvos podem ser discriminados juridicamente, porque na Constituigdo isso
ndo esta escrito, o que revela que a questdo ¢ outra. Quando a Constitui¢ao
fala da proibicdo de discriminacdo por motivo de sexo, na verdade esta
fazendo uma declaragdo de proibicdo de discriminagdo por orientagdo
sexual explicita. Em que sentido? A discriminagdo por motivo de orientagdo
sexual pode ser entendida logicamente como uma espécie de discriminagéo
por motivo de sexo. Por qué? Caso Jodo se relacione com Maria, sera
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tratado de uma forma; caso se relacione com José, sera tratado de forma
diferente. Nesse exemplo, fica evidente que o sexo da pessoa com quem
Jodo se relaciona ¢ que determinara o tratamento por ele recebido.

Nesse sentido, ¢ evidente que a discriminagdo por orientagdo sexual ¢ uma
espécie de discriminagdo por motivo de sexo. Nao faz mal que venha uma
emenda constitucional e acrescente isso. Inclusive ja existem projetos no
Congresso Nacional nesse sentido. Servird para reforcar. E realmente
necessario? Do ponto de vista estritamente juridico, ndo. Basta que a
Constitui¢do seja aplicada e interpretada adequadamente (Rios, 2001, p. 162).

Ainda sobre o status constitucional do tema, a CFRB/88 determina que a lei punira
qualquer discriminacdo atentatdria dos direitos e liberdades fundamentais (XLI, art.
59) e que a pratica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito a
pena de reclusdo, nos termos da lei (XLII, art. 5°). Nesse sentido, ¢ a Lei n® 7.716/89
que define em seu artigo 1° que “serdo punidos, na forma desta lei, os crimes
resultantes de discriminacdo ou preconceito de raca, cor, etnia, religido ou
procedéncia nacional”.

Segundo Capez (2021), em que pese a larga abrangéncia daquela lei, os atos de
intolerancia e preconceito dos dias atuais nos mostram que nem todas as formas de
segregacdo foram nela contidas. Exemplos classicos sdo os atos de homofobia e
transfobia que, por ndo estarem presentes no seu texto, foram objeto de debate pelo STF.

Conforme o autor, em julgamento do MI 4733/DF, a corte reconheceu a omissao do
Congresso Nacional em elaborar lei especifica para criminalizar a discriminagdo e o
preconceito por orientagao sexual e identidade de género. Na ADO 26/DF, garantiu
eficacia geral e efeito vinculante a mora inconstitucional do Congresso Nacional em
elaborar lei especifica de combate a discriminagdo e o preconceito por orientagao
sexual e identidade de género, cientificando o Poder Legislativo de sua inoperancia,
nos termos da CF, artigo 103, §2°, e artigo 12-H, Lei 9.869/99. Desta forma, utilizando-
se do instrumento da interpretacdo conforme a Constitui¢do, interpretou os incisos XLI
e XLII do artigo 5°, CF, como "mandados constitucionais incriminadores", de forma
que as condutas homofobicas e transfobicas sdo espécies do género “racismo social”,
consubstanciado na segregacao e inferiorizacdo de um segmento da sociedade. Assim,
até¢ que haja legislacdo especifica, a Lei 7.716 tera incidéncia para a discriminagdo e
preconceito por orienta¢do sexual ou identidade de género (Capez, 2021)*.

4 Essa interpretagdo do STF, embora elogiGvel em seu mérito, ndo deixa de ser afrontosa ao principio da legalidade
estrita, base de sustentagdo do Estado de Direito. Enganosa pelo beneficio imediato que gera, é perigosa no que
tange ao precedente de o Poder Judiciério conferir-se a capacidade de legislar e criar tipos penais, bem como admitir
explicitamente a analogia e interpretagdio extensiva em norma penal incriminadora (Capez, 2021).
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2.1. PERSPECTIVA INDULGENTE DA DISCRIMINACAO POR
ORIENTACAO SEXUAL

Rios (2001, p. 157) destaca que mesmo as pessoas que se dedicam ao estudo do tema
da discriminag@o por orientacdo sexual, tentando reconhecer direitos ou avangar na
discussdo e na efetividade dos direitos fundamentais, trabalham com uma perspectiva,
a qual denomina de discurso tolerante, indulgente e heterossexista. Para o autor, essa
perspectiva relaciona a questdo a pessoas dignas de pena, para as quais se deveriam
conceder alguns direitos.

Costumo comparar essa situagdo a uma casa onde ha varios moveis, em
que um ndo combina com os outros, mas ndo sera jogado fora. Deveremos,
entdo, encontrar um lugar em que ficara razoavel, ou seja, concederemos
um certo espago a esse movel (Rios, 2001, p. 157).

O autor afirma que a mesma tolerancia indulgente ocorreu ao longo das décadas de
debate do feminismo que considera o principio da igualdade simplesmente da
perspectiva do discriminador. Alega que quando nos referimos a esse principio como
0 que proibe a discriminacdo, ou seja, como principio antidiscriminatdrio,
estabelecemos que ha um padrdo, que € o patamar, a partir do qual tudo devera ser
referenciado e ao qual outros devem ser conformados (Rios, 2001, p. 157):

Essa ¢ a visdo simples do principio da igualdade, limitado ao principio da
antidiscriminagdo. Trata-se, evidentemente, de um avango, mas
precisamos ir além e interpretar o principio da igualdade também como
principio da anti-subjugacdo, que se relaciona com o da igualdade ¢ o da
dignidade da pessoa humana, estabelecendo que se deve conferir igual
reconhecimento, igual valor as pessoas, independentemente de sua
condi¢do, o que difere totalmente de se eleger um padrdo ao qual os
dessemelhantes devam ser equiparados (Rios, 2001, p. 157).

A perspectiva de que determinados grupos de dessemelhantes deveriam estar
referenciados ao padrdo, no caso do homem branco heterossexual, carrega em si
propria uma contradicdo: em que pese ser antidiscriminatério e capaz de fazer
pequenas concessoes ao grupo dos oprimidos, os mantem sob o julgo e a margem dos
seus discriminadores. Nesse sentido, a violéncia no discurso preconceituoso ¢ uma
das formas mais translucidas da segregacdo e desprezo pelo que ndo ¢ o patamar
aceitavel pelo discriminador.
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22. A VIOLENCIA DO DISCURSO PRECONCEITUOSO POR
ORIENTACAO SEXUAL

Segundo Cittadin e Lino (2018), a utilizagdo de palavras do cotidiano como o
objetivo de inferiorizar ou menosprezar o outro ¢ uma pratica habitual. Para os
autores, palavras de uso comum tomam novos significados a partir do contexto
linguistico em que se inserem. Tais vocabulos que, por vezes, t€m ares inocentes
adquirem nova carga semantica vista quase como natural, mas, na verdade, as
associagdes de tais palavras a xingamentos nao ¢ algo normal e positivo.

O preconceito se manifesta nos atos do cotidiano, muitas vezes escondidos nos habitos
daquele que, mesmo ndo se vendo como opressor, acaba por segregar e relegar a
margem da sociedade o que ndo lhe ¢ reconhecido como normal, como padrido, como
aceitavel. A violéncia verbal cotidiana ¢ uma forma de preconceito. Ela ¢ uma forma de
violéncia ndo fisico-visivel que se apresenta na forma de se dirigir, no caso em tela, aos
homossexuais masculinos, com xingamentos ou outras expressoes que tém seu sentido
modificado para humilhar, subalternizar e, até mesmo, negar o acesso aos Servigos e as
politicas publicas (Ribeiro; Mendes, 2021, p. 248).

Nesse sentido, Oliveira (2017, p. 98), afirma que a “bicha” nasce do discurso:

Antes mesmo de adquirirmos consciéncia do potencial repressivo que esse
termo tenta impor, ele é lancado como um torpedo que tenta um
aniquilamento. Um grito que ecoa do outro lado da rua ou no patio da
escola, um desenho tosco na parede de um banheiro publico, uma
pregacdo religiosa: Bicha! (Oliveira, 2017, p. 98).

Barbie, biba, bicha, desmunhecado, fresco, galinha, viado e tantos outros nomes sao
utilizados pela sociedade para se referir, de forma depreciativa, aos homossexuais
masculinos, especialmente os mais afeminados, aqueles com tracos finos, vestuario
refinado e gestualidade delicada. Homens com atributos fisicos € comportamentos
associados ao feminino.

O termo “viado™ ¢é provavelmente o mais utilizado dentro e fora da comunidade
LGBTI+ (Cittadin; Lino, 2018). A sociedade estabeleceu relacdes dicotdmicas com o
significado pejorativo da expressdo “viado”, de modo que um passou a nutrir a carga
homofébica do outro. Ela ¢ um termo pejorativo que caracteriza um homossexual

5 O termo é comumente utilizado com esta grafia, apesar de que, segundo o dicionério Priberam (2023), a
palavra que designa o homem homossexual seria “veado” ao invés de “viado” e possui origem etimoldgica
duvidosa. A palavra “viado”, ainda de acordo com o dicionério Priberam, apenas designaria um tipo de tecido.
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masculino por pessoas que manifestam a ideia de que “ser gay ¢ errado” ¢ “contra os
padrdes naturais” ou € algo “desviante”.

Todavia, quando coletivos ndo heterossexuais ressignificam essa palavra, conferindo-
lhe um sentido, completamente, diferente do primeiro, eles estdo buscando produzir
outras representacdes sociais sobre a homossexualidade, como forma, inclusive, de
desconstruir, enfrentar, ou se posicionar frente aos valores e ideais compartilhados
socialmente que acreditam que a homossexualidade esta vinculada a algo errado ou
inferior. Nesse sentido, a palavra “viado” se transforma em marco de identidade por
pessoas que compdoem grupos gays ¢ LGBTQIA+ com a finalidade de se
reconhecerem entre si como individuos que integram o mesmo coletivo e estdo
unidos por uma identidade que ¢ partilhada, formalmente, por todos, e, ainda, como
resisténcia politica (Mendes; Ribeiro, 2021):

Ai eu me reconhego como tudo: como viado, bicha, invertido, sodomita,
pederasta, afeminado, afetado... As pessoas acham que isso vai me
menosprezar: seu viado! Sim. Se alguém fala viadinho ai eu ndo gosto. Ai
eu falo eu tenho 1,85 m. se vai falar alguma coisa: fale viaddo! Viadinho
nao! Por favor! Se eu fosse um pouco mais baixo, viadinho, beleza! Mas ¢é
de viado pra viaddo! Mas por que me reconhecer com essa categoria? Pra
positivar o termo, nao é? Essa coisa de falar que eu sou um homossexual
reconhecido pela sociedade me dd uma ideia de higienizacdo, sabe? Me da
uma ideia de transitar pelos espagos: olha 14 € o Rodrigo ele ¢ homossexual,
mas ¢ um bom professor. Nao! Aquele ¢ o Rodrigo viado que da aulas para
0S N0ssos.... Sim, sou eu o viado, a bicha preta que da aula pros seus filhos!
Essa ideia de positivar o termo e mostrar a viadagem, a pretice dentro das
licenciaturas. Nos somos poucos homens dentro do ensino médio, penso eu.
Somos pouquissimos € menos ainda viado e menos ainda bicha preta. Entao
a gente ali é uma fagulha, uma centelha que eu quero que as pessoas
percebam. Por onde a gente passa, a gente vai trazendo outras discussoes
(Casteleira apud Oliveira, 2017, p. 118).

Pouco se sabe sobre a origem da palavra “viado” para designar o homossexual
masculino de forma pejorativa. Uma das hipoteses estd consignada no “Diciondrio
Brasileiro de Insultos™, de Altair J. Aranha:

Mamifero da familia dos cervideos quase sempre timido e veloz. Vive em
bandos. Usa-se no Brasil, com muita frequéncia para insultar a vitima,
identificando-a como homossexual masculino. Dizem que nos tempos do
Império, em pragas, provavelmente cariocas, rapazes reuniam-se
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alegremente, formando bando de afinidades, para, entre outros objetivos,
dar atendimento a clientes ricos em busca de aventuras sexuais. Quando a
policia, que nunca foi amiga dos veados, aproximava-se para coibir a caga,
eles saiam correndo, aos saltos, como fazem os cervideos. Disso resultou a
criagdo da alcunha que se fixou como um dos mais populares do Brasil.
(Aranha apud Cittadin; Lino, 2018, p. 5).

Segundo Cittadin e Lino (2018), a palavra nada tem a ver com a vida sexual do
animal veado, e sim por caracteristicas em seu comportamento que sdo cruelmente
comparadas as de homens homossexuais. O estereotipo da pessoa homossexual ¢é
facilmente assimilado a delicadeza e a suavidade do veado “Bambi”, personagem
desenvolvido pela Walt Disney, em 1942. Assim, o comportamento do homossexual
masculino estd, diretamente, vinculado a imagem porque a suposta forma delicada do
homem gay interagir, andar e expressar propicia a vinculacdo ao animal presente no
filme. Essa associagdo atribui e reforca ao homem gay uma imagem de fragil,
delicado e sensivel. Ao vincular Bambi ao homem gay, tais particularidades lhe sdo
atribuidas e representadas (Ribeiro; Mendes, 2021, p. 261).

O que acontece ¢ um deslocamento semantico por modo figurativo. Por conta de
alguns fatores externos, a palavra perdeu seu sentido inicial e adquiriu um carater
pejorativo. Os autores concluem que ¢ assustador constatar que tal forma de
preconceito ainda perdura, sendo perceptivel na lingua falada e escrita. A homofobia
continua sendo um mal existente, um mal que a cada dia produz novas vitimas e
oprime pessoas (Cittadin; Lino, 2018).

A 1ideia caricatural do viado pode ser personificada, ainda, no personagem tipo do
homossexual masculino: a “bicha louca”, tdo presente no teatro e na televisdo de
nosso pais durante a Ditadura Civil-Militar (1964-1985). Trata-se de personagem
como estereotipo, desmedido, desequilibrado, destemperado e de uma sexualidade
descontrolada que coloca todos os homens heterossexuais, indistintamente, como
possiveis parceiros sexuais. A “bicha louca” possui uma estética do excesso como
parte integrante da constituigdo dessa personagem, Unica aceita no ambiente
repressivo da época. Excesso esse que pode ser percebido nos aspectos tanto da
graca, quanto do melodramatico, ambos presentes na comicidade popular (Rocha
Junior, 2021, p. 15).

Segundo Oliveira (2017, p. 99), o termo “viado” e outras expressdes pejorativas também
evocam um nao lugar, mesmo que ela seja nomeada por alguém com muitas semelhangas
(idade, raga, classe, cheiro, modo de falar, religido), mas que se apoia nas normas cis
heterossexuais para se impor, demarcar o centro € promover a margem como Unico espago
possivel. Segundo a autora, numa rapida passada de olhos por trabalhos que versam sobre
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homossexualidades masculinas, uma infinidade de termos desenvolvidos, em sua ampla
maioria por homens cis heterossexuais brancos, procura convencer a sociedade de que a
Unica pratica sexual aceitavel era e continua sendo a cis heterossexual.

A esse publico compete apenas ser eterno coadjuvante, “produto de uma sociedade
hierarquica, que se divide em passivos e ativos sexuais, referente ao feminino
dominado pelo masculino” (Zamboni apud Oliveira, 2017, p. 100). Além de estarem
submetidas a apenas um local a que lhes cabe, que seja “fora dos centros formais de
poder social, elas ocupam uma posi¢ao estrutural as margens da sociedade” (FRY;
MACRAE apud Oliveira, 2017, p. 100).

Discursos religiosos, médicos e do direito ecoam por espagos variados e chegam aos
ouvidos dos homens homossexuais para informar o quanto estd em desacordo com as
normas € como esta sujeita a agoes coercitivas. O que esses termos dizem € que o
relacionamento sexual e afetivo entre pessoas do sexo e do género masculino nao é
humano, ndo ¢ honesto e, por isso, seus sujeitos ndo podem ser o centro € a margem,
o lado de fora é sim um lugar. O lugar para quem expressa pecado, perigo,
anormalidade, fragilidade fisica e emocional, inadequacdo a determinadas atividades
profissionais, falta de carater, propensdo ao crime, dificuldade de conviver em
sociedade etc. (Oliveira, 2017, p. 100).

Considerando que denominar pessoas de “viado”, entre outros termos pejorativos, €
uma maneira violenta de depreciar seres humanos de forma discriminatoria, resta
esclarecer que xingar e humilhar verbalmente nao ¢, nem pode ser considerado um
direito a liberdade de expressdo, como previsto na Carta Magna.

Alids, cumpre destacar haver limites impostos a liberdade de expressdo e de
manifestacdo de pensamento frente a outros valores constitucionais. Reale Junior
(2010, p. 375) indica que sdo objetos de ponderagdo os valores consagrados nas
normas constitucionais que definem os fundamentos e os objetivos fundamentais da
Republica, os valores da dignidade humana e da igualdade, da honra e da intimidade
que podem vir a ser colocados em perigo pela liberdade de manifestacio de
pensamento e de expressdo intelectual que, por sua vez, constituem, também,
pilastras sobre as quais se ergue o Estado Democratico.

Conforme o autor, propria Constituicdo, em seu art. 220, estatui ser plena a liberdade
de expressdo, observado o disposto na propria Constituicdo, ou seja, a submete a
composi¢do ou a sujeicdo a outros valores, em especial, a dignidade da pessoa
humana, que constitui um valor fonte, nuclear, cujo desrespeito impede a fruicdo de

qualquer outro direito fundamental. Como regra geral, a dignidade da pessoa humana,

Laborare. Ano VII, Ndmero 12, Jan-Jun/2024, pp. 89-122. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-255

99



O viado e a Justica do Trabalho: Um estudo de caso sobre a homofobia e o preconceito em sentenga

a ser preservada em sua dignidade social, igual para todos (direito a nao
discriminacdo), ¢ em sua integridade fisica e psiquica, devem prevalecer, mesmo
diante da liberdade de expressdo, malgrado seja esta importante conquista, sem a qual
nao se corporifica o Estado Democratico de Direito (Reale Junior, 2010, p. 398).

3. ESTUDO DO CASO

Na presente secdo, sera apresentado breve relato do caso, contemplando a audiéncia
realizada, a oitiva das partes e testemunhas, os termos da sentenga e o Acérdao que a
reformou. Ainda, sera realizada analise da sentenca e dos impactos da reforma do
segundo grau.

3.1. RELATO DO CASO

O caso em tela estd consignado nos autos do processo n. 0000643-48.2018.5.19.0009,
da 9* Vara do Trabalho de Maceid, Alagoas (vincular o TRT), no qual o autor
demanda indenizag@o por danos morais devido a assédio moral no trabalho.

3.1.1. Audiéncia e oitiva das partes e testemunhas

Nos termos da audiéncia, realizada em 23 de julho de 2018, o autor, em depoimento,
afirmou que era realizado um café da manha na empresa, na sala da encarregada que
sempre dizia: “se tivesse um filho viado, mandava matar e se tivesse alguém da familia
que fosse viado, ndo entraria na casa dela”. Segundo o proprio reclamante, ele relevava
as afirmacdes de cunho discriminatorio, “levava na esportiva”, at¢é que um dia
encontrou seu cartdo de ponto com a palavra “viado” escrita a caneta. Em seguida, o
autor levou o fato ao conhecimento da encarregada. Em que pese a circulacdo na sala
onde ficava o registro do ponto dos empregados ser de acesso exclusivo aos
empregados, a encarregada afirmou que nada poderia fazer sobre o ocorrido.

Em face da omissdao da encarregada, o autor, posteriormente, informou sobre o
ocorrido ao supervisor que providenciou sua transferéncia para o setor administrativo.
Entretanto, ao saber de sua transferéncia, o reclamante informou ao supervisor que
preferia ser dispensado ao ter que ser transferido de setor. O supervisor concordou,
disse que ndo havia problema e que providenciaria sua dispensa sem justa causa.
Entretanto, apds ter sido dispensado, o autor ficou sabendo que a encarregada teria
dito para outro empregado: “td vendo como quem manda e desmanda aqui sou eu? Eu
coloquei para fora o viado e ndo a funcionaria”.
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O depoimento do autor ¢ seguido pelo do preposto da empresa que, em que pese
afirmar desconhecer qualquer tipo de procedimento por parte da encarregada que
levasse esse tipo de discriminagdo, confirma que realmente estava escrito no cartdo
de ponto do reclamante a palavra “viado”. O preposto afirmou que a empresa nao
tinha como saber quem foi efetivamente o responsavel por escrever, pois todos que
trabalhavam no setor, tinham acesso ao local onde ficava o cartio de ponto. O
preposto confirmou que o reclamante comunicou o fato a encarregada e a supervisao
e que, posteriormente, foi realizada reunido sobre o assunto, mas sem qualquer
conclusao sobre quem teria feito a anotacdo no cartdao de ponto. O preposto
confirmou que o reclamante foi transferido do local de trabalho, mas ndo por causa
daquela situagdo. Afirmou que foi o contratante da prestagao de servigos que solicitou
que o autor fosse transferido por causa de problema alheio aos fatos em analise.

Ap0s o depoimento do preposto da empresa, ocorre o interrogatorio da testemunha do
reclamante. Ela afirmou que trabalhava no mesmo local do autor e que a encarregada
“sempre nos momentos de refeicdo dizia que se tivesse um filho de viado, mandava
matar ou botava pra fora de casa”. A testemunha disse que a encarregada nao falava
diretamente ao reclamante, mas ao grupo como se ndo estivesse se referindo diretamente
ao reclamante. Entretanto, como o autor era o tinico homossexual do grupo, todos sabiam
que era com ele. Todos os outros colegas faziam chacota, ficavam rindo.

Ela apresenta trés novos fatos ao processo. O primeiro diz respeito as criticas que a
encarregada fazia a opgdo religiosa da propria testemunha que era evangélica e que na
época estava num momento conturbado de sua vida. A encarregada dizia que “‘esse
Deus que deixa o povo sofrer, ndo existe”. O segundo é que a encarregada espalhou
que a testemunha, mesmo casada, estava tendo um caso com um funciondrio do
hospital. E, por fim, o terceiro ¢ que o hospital onde prestavam servigos fazia festas e
abria para os terceirizados seus respectivos companheiros. Afirmou que a encarregada
pediu para o reclamante ir s6 e ndo levar seu companheiro, mas que mesmo assim o
reclamante foi com seu companheiro e nao foram impedidos de participar da festa. A
testemunha afirmou, ainda, que ela e o autor prestavam servico em um hospital e que la
o reclamante era o unico prestador de servigo da reclamada que era homossexual.

A ultima oitiva ¢ a da testemunha do reclamado. Trata-se de uma supervisora da
empresa, a quem a encarregada do autor estava diretamente subordinada. Alega que a
encarregada ndo discrimina homossexuais e “inclusive existem outros empregados
homossexuais ¢ ndo tem problema com discriminac¢do”. Confirma a realizagdo de
uma reunido apos tomar conhecimento de que havia aparecido a palavra “viado” no
cartdao de ponto do autor. Alegou que nessa oportunidade “todos disseram que o
cartdo de ponto ficava na propria sala em que o reclamante trabalhava” e que somente
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tinham acesso a essa sala, os funcionarios do setor e a propria reclamada”. Afirmou
que ninguém se acusou como responsavel por ter feito a inscri¢do da palavra “viado”.

A testemunha da empresa alegou que ndo recebe reclamagdo de discriminagio
praticada pela encarregada, mas apenas por ela ser exigente no cumprimento das
normas técnicas. Também afirmou que “ficou sabendo” que quando a encarregada
apontava nao conformidades e exigia adequagdo de procedimentos, o autor dizia que
ela estava fazendo isso sO6 porque ele era homossexual. Destaca-se que quanto a
transferéncia do autor, a testemunha afirmou que o reclamante havia sofrido um assalto
e relatou que estava sofrendo ameacgas e perseguicdo. Nesse sentido, segundo a
testemunha “o proprio hospital, tomando conhecimento do ocorrido, requereu que o
reclamante fosse transferido pra outro local para resguardar a seguranga dos pacientes”.

Ainda no termo de audiéncia ficou registrada, por duas tentativas, a recusa de
conciliagao.

3.1.2. Sentenca

Na sentenca, proferida em 10 de agosto de 2018, o magistrado destaca que ndo
vislumbrou a conjugag¢dao dos elementos essenciais para a indenizagao por danos
morais, como consequéncia da responsabilidade, quer sejam ‘“seus elementos
essenciais (conduta ilicita, dano e nexo causal) e na maioria dos casos, também do
elemento animico (culpa)”. Segundo o magistrado: “Por mais inconveniente que seja
ter uma encarregada que expresse seu preconceito em relacao a orientagao sexual do
autor, tal fato ndo se caracteriza como ato ilicito.”.

Para o magistrado, hd uma diferenga entre o preconceito e a discriminagdo. O
primeiro ¢ de foro intimo e pode ser exercido livremente, “na plenitude de sua
liberdade” e nao deve ser regulado pelo Estado. Ja a discriminagdo se caracteriza por
distingdes objetivas. Nas palavras do magistrado:

O preconceito, por sua vez, ndo se caracteriza pela por (sic) distingdes
objetivas como o estabelecimento de salarios diferenciados em fun¢ao do
sexo, mas se situa no ambito dos sentimentos e dos pensamentos, uma area
em que cada ser humano pode exercer a plenitude de sua liberdade sem
sofrer interferéncias do Estado. Diferentemente do que ocorre com as
situagdes tipificadas de discriminagdo, o preconceito, ainda que
socialmente repudiado, ndo ¢ regulado pelo Direito e, por mais
repugnantes que possam ser os pensamentos de uma pessoa, o direito de
pensar € natural e intangivel.
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Ao juizo coube a interpretacdo de que a manifestacio do preconceito pela
encarregada, que segundo o magistrado ndo pode ser objeto de regulacdo Estatal, ¢
um exercicio licito de seus direitos fundamentais:

(...) a supervisora ndao apenas pensou, mas também expressou
publicamente seus pensamentos ¢ foi essa expressdo que causou
desconforto no reclamante. A expressdo do pensamento, porém, ¢ um
direito fundamental, assegurado constitucionalmente (Constituigdo, Art.
5°, IV) e ndo se pode considerar como ilicito o exercicio legitimo de um
direito constitucionalmente protegido.

Para enriquecer sua posi¢ao do privilégio da liberdade de manifestagao do preconceito,
o magistrado resgata citacdo atribuida a Immanuel Kant para trazer erudi¢do filosofica
em sua sentenca, bem como para rechacar, de plano, a demanda do autor.

Em seguida, afirmar categoricamente:

Assim, ainda que a livre manifestacdo do pensamento da encarregada
possa ter gerado desconforto no autor, a situagdo é de mero aborrecimento
e ndo de dano moral indenizavel. Nao é diferente da situa¢do do abstémio
que se sente incomodado com as constantes manifestacdes de alcoolofilia
de seus colegas ou do heterossexual monogamico casado que se desagrada
com a apologia ao sexo casual, cada vez mais comum em nossa sociedade.

Ainda na sentenca, o magistrado entende que ndo se pode atribuir a reclamada
qualquer responsabilidade pela inscri¢ao da palavra “viado” no cartdo de ponto do
reclamante, pois considera ndo haver ter sido provado que tenha sido algum preposto
da empresa o responsavel por tal anotagdo. O magistrado evoca a presuncao de
inocéncia. Ainda, destaca que a reclamada demonstrou “claro interesse em proteger o
autor em face de qualquer atitude discriminatoria”, haja vista a reunido, ainda que
sem sucesso, para apurar o ocorrido.

Na sentenca 0 magistrado entendeu que ndo veio aos autos qualquer prova de que a orientagao
sexual do reclamante tenha sido causa determinante da sua demissdo. Em suas palavras:

Ainda que tivesse ficado provado que a encarregada disse a outro empregado
que foi ela que colocou o "viado" para fora, como narrou o reclamante, ndo
estaria provada a natureza discriminatéria da dispensa, mas apenas que a
supervisora utilizava a palavra "viado" para se referir ao reclamante, sem se
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desconsiderar a possibilidade de que estivesse contando mentiras de modo a
parecer mais poderosa, o que poderia lhe inflar a autoestima.

Em mais uma demonstragdo de sua erudicdo, o magistrado cita, agora, seus
conhecimentos da literatura para firmar seu posicionamento:

E valido notar, ainda, que a referéncia ao reclamante como "viado" nao é&,
necessariamente pejorativa. E comum as pessoas se referirem umas as
outras por suas qualidades. Em textos jornalisticos, e (sic) comum que
Michel Temer, por exemplo, seja referido apenas como "o presidente",
sem que isso o deprecie; em "Oliver Twist" (classica obra literaria de
Charles Dickens), o personagem "Fagin" ¢ freqlientemente (sic) referido
como "o judeu", sem que haja qualquer evidéncia de anti-semitismo (sic)
por parte do escritor; este magistrado, na sentenca anterior, fez referéncia a
Charles Dickens como "o escritor”, sem ter qualquer preconceito em razao
da profissdo de escritor.

Assim, a referéncia ao reclamante como "o viado" pode ter sido feita sem
qualquer contetido ofensivo: na linguagem popular, "viado" é sindnimo de
homossexual. Para quem acredita ser a homossexualidade uma inclinagdo
legitima, ser chamado de "homossexual" ou de "viado" deve ser tdo ofensivo
quanto ser chamado de "heterossexual" ou de "macho" o € para aqueles que
definem a propria sexualidade em consonancia com a propria formagao corporea.

Os trechos acima transcritos sd3o exatamente os que encerram a fundamentag¢do da
sentenca que em seu dispositivo declara improcedente o pedido de indenizagdo por
dano moral, condenando o reclamante a pagar honorarios advocaticios de sucumbéncia.

3.1.3. Reforma da sentenc¢a

Em 29 de novembro de 2018, os Desembargadores da Segunda Turma do E. Tribunal
Regional do Trabalho da Décima Nona Regido deram provimento ao recurso
ordinario para deferir ao autor indeniza¢do por danos morais. Transcreve-se, a seguir,
a ementa do Acordao:

RECURSO  ORDINARIO  AUTORAL. ASSEDIO  MORAL
PERPETRADO POR SUPERIOR HIERARQUICO EM FACE DE
ORIENTACAO SEXUAL DO EMPREGADO. Extrai-se da prova
deponencial que o autor sofria nitido e odioso assédio moral de superiora
hierarquica por ser homossexual, conduta que demonstra reprovavel
discriminag¢do do empregado em razdo de sua condigdo sexual intima, a
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qual deveria ter sido combatida pelo empregador como forma de preservar
a urbanidade, o respeito e a dignidade da pessoa humana no ambiente de
trabalho, prelados constitucionais que ndo podem sofrer macula num
estado democratico de direito. Recurso provido. (RO-0000643-
48.2018.5.19.0009, 2* Turma, Rel. Des. Laerte Neves de Souza)

No acorddo hé referéncia a numerosos precedentes das turmas do TRT-AL, a
exemplo dos abaixo transcritos:

DANO MORAL. TRATAMENTO DISCRIMINATORIO. ORIENTACAO
SEXUAL. O tratamento discriminatério, com insinuagdes e zombarias
quanto a orientagdo sexual, mormente na presenga de outros funcionarios,
agride os sentimentos mais caros da personalidade do trabalhador,
subtraindo-lhe a autoestima e afetando a sua honra. Na hipdtese dos autos,
os superiores hierarquicos ao ver o Reclamante, imediatamente encenavam
trejeitos e gestos afeminados, chamando-lhe, com voz afinada, de termos
como "menina", "mulher", "boneca", bem como lhe perguntando pelo
"bofe", numa clara insinuacdo de que ele seria homossexual. Recurso
obreiro parcialmente provido. (RO-0001138-49.2014.5.19.0004, 1* Turma,
Rel. Des. Vanda Lustosa, DEJT em 18.08.2016)

A proposito do tema, a Constituicdo Federal ¢ clara ao estabelecer, em seu
art. 225, que "todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes". Registro que a
dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho, sdo
fundamentos Republica Federativa do Brasil, conforme vemos dos incs. 111
e IV, do Art. 1°, da CRFB/88, e ndo estio sendo respeitados pelo
recorrido, o qual concede tratamento indigno aquele que labora em
condi¢des prejudiciais a sua saude. Nesse contexto, tem-se que ¢
obrigacdo de todo empregador manter um meio ambiente de trabalho
digno e sadio aos seus empregados e isso inclui o respeito e a urbanidade
no tratamento diario dispensado aos trabalhadores. E inadmissivel que
superiores hierarquicos dispensem tratamento discriminatorio aos seus
subordinados, seja por questdes de etnia, religido, ou orientagdo sexual. E
obrigacdo do empregador acompanhar e adotar medidas que contenham
tais abusos, do contrario, torna-se responsdvel pela conduta de seus
prepostos. Dito isto, entendo que restou amplamente demonstrado que a
reclamada foi conivente com o tratamento desrespeitoso dispensado a
reclamante, que sofreu perseguicdo e constrangimentos durante toda a
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vigéncia do pacto laboral, em razdo de sua orientacdo sexual. Portanto,
mantida a sentenga que condenou a reclamada no pagamento de
indenizagdo por danos morais, em razdo do tratamento discriminatério e
desrespeitoso com a reclamante. (RO-0000908-18.2016.5.19.0010, 2*
Turma, Rel. Des. Marcelo Vieira, DEJT em 01.03.2018).

Além da reforma da sentenga, restou estabelecida a indeniza¢do por danos morais no
valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), além de honorarios de sucumbéncia de R$
1.500,00 (mil e quinhentos reais).

3.2. ANALISE DO CASO

Nesta secdo, passaremos a analisar as pegas processuais disponiveis ao publico nos
autos do processo n. 0000643-48.2018.5.19.0009, da 9* Vara do Trabalho de Macei0,
Alagoas. Iniciaremos com a ata de audiéncia, passaremos a sentenca de primeiro grau
e encerraremos com a reforma em segunda instancia.

3.2.1 Analise da ata de audiéncia

Santos (2015, p. 148) afirma que a ata de audiéncia constitui um artefato que
possibilita o registro das agdes, deliberacdes, depoimentos, testemunhos,
procedimentos e ocorréncias estabelecidas no decorrer das audiéncias, sendo,
portanto, uma producgdo que registra e documenta as atividades da seara em que sdo
produzidos. Sua textualizagdo baseia-se nos dados obtidos através dos processos
instaurados na esfera, nos depoimentos dos litigantes (reclamante e reclamado) e nas
testemunhas arroladas, como também nas provas documentais e na legislagdo vigente
citadas no desenvolvimento da audiéncia. Tém-se como responsaveis legais pela
producdo do género nas audiéncias os magistrados que as presidem, os quais
assumem a voz de enunciadores.

Quanto a sua relevancia, a autora afirma que a ata de audiéncia ¢ uma produgdo
indispensavel, pois contempla orientagdes e norteamentos, tanto para as partes
litigantes quanto para seus representantes legais, funcionarios das secretarias das
varas trabalhistas e até mesmo para os magistrados nas audiéncias posteriores, pois
sdao a memoria das audiéncias. S3ao produgdes que apresentam uma estrutura
padronizada, porém, com flexibilidade e variabilidade em relagdo, por exemplo, a
quantidade de participantes na sessdo, ao numero de depoentes e testemunhos, de
laudas e de textualizagdo, uma vez que sua constru¢do depende dos desdobramentos
da audiéncia (Santos, 2015, p. 149).
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Do ponto de vista meramente formal, o termo de audiéncia relativo ao processo
0000643-48.2018.5.19.0009, de 23 de julho de 2018, constituido de 2 (duas) folhas,
possui os elementos que comumente sdo encontrados nas demais atas trabalhistas.
Ainda que ndo seja o objetivo deste estudo, destaca-se que a referida ata apresenta os
elementos obrigatorios em observancia aos dispositivos do direito instrumental,
notadamente os da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Inicia-se com um texto padrdo que indica a data, o local da audiéncia, a Vara do
Trabalho, o magistrado do trabalho que dirige a audiéncia, o rito trabalhista, o
nimero do processo, o autor, o réu e seu preposto, os advogados das partes.
Consigna-se, ainda, a recusa da primeira tentativa de conciliagdo. Logo apos, seguem
os depoimentos do autor e do proposto do reclamado, bem como os interrogatérios de
uma testemunha de cada parte. Consigna-se a segunda tentativa de conciliacdo e
informa-se que as partes serdo notificadas apds a sentenga.

Nao ¢ possivel analisar o tempo destinado as alegacdes das partes durante a audiéncia.
Contudo, depreende-se, pelo menos no formalismo do registro da ata, que ambas tiveram
oportunidades e tempo distribuidos de forma igualitaria. Destaca-se que a manifestacao
do autor foi registrada em 11 linhas; do reclamado, 10 linhas; da testemunha do
reclamante, 18 linhas; e da testemunha do reclamado, 17 linhas. Repisa-se, aqui, que do
ponto de vista formal ndo ha aparente incorre¢do que merega reforma ou critica.

Entretanto, merece destaque que a palavra “viado” guarda centralidade a querela. Ela
encontra-se registrada 08 (oito) vezes nas 02 (duas) paginas da ata de audiéncia,
sendo citada em todos os depoimentos e interrogatorios realizados.

A fala preconceituosa da encarregada do réu de “se tivesse um filho viado, mandava
matar e se tivesse alguém da familia que fosse viado, ndo entraria na casa dela”,
alegada no depoimento do autor ¢ confirmada pela sua testemunha. Ela afirmou que
“sempre nos momentos de refeicio dizia que se tivesse um filho de viado, mandava
matar ou botava pra fora de casa”. Segundo a testemunha ela ndo falava diretamente
ao reclamante, mas como “o reclamante era o Uinico homossexual do grupo, todos
sabiam que era com ele”. Sobre o fato, ndo ha negativa da empresa de que tal cena
ndo ocorresse. O preposto da empresa se limitou a afirmar “desconhecer qualquer
tipo de procedimento por parte da encarregada que levasse esse tipo de
discriminacao”. A testemunha do réu afirmou que ndo recebia “reclamacao de
discriminacdo” da supervisora, “mas apenas por ela ser exigente no cumprimento das
normas técnicas”. Afirmou, ainda, que “ficou sabendo” que quando a supervisora
apontava ndo conformidades e exigia adequagao de procedimentos”, o autor dizia que
“ela estava fazendo isso s6 porque ele era homossexual”.
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Outro elemento fatico confirmado por todos os declarantes e interrogados foi que o
registro da palavra “viado” no cartdo de ponto do autor efetivamente ocorreu, bem
como que o local de guarda daqueles documentos era restrito aos empregados daquele
setor. Entretanto, nenhuma das partes e testemunhas conseguiram indicar o
verdadeiro autor daquela ofensa.

Ao invés de apresentar os elementos, relatos ou provas que negassem a ocorréncia das
falas preconceituosas e agressivas da supervisora do re, bem como do registro
depreciativo no cartao de ponto do autor, tanto o preposto, como a testemunha do réu
declaram a existéncia de condutas desabonadoras do autor. O preposto refere-se a
“perda de documentos” como motivo da transferéncia do local de trabalho do autor
apos o registro da palavra viado no cartdo de ponto. A testemunha do réu cita que “o
reclamante sofreu um assalto e relatou que estava sofrendo ameagas e perseguicao; que
o contratante dos servigos requereu que o reclamante fosse transferido para resguardar
a seguranca dos pacientes”. Destaca-se que ndo foram trazidas a audiéncia prova de tais
alegacdes bem como ambas nao estio relacionados aos fatos alegados, provados ou ndo
contestados durante a audiéncia. Tampouco o autor foi desligado por justa causa ou
pela ocorréncia de condutas desabonadoras. As alegacdes possuem o fito exclusivo de
depreciar o autor, imputando a conduta de descontrole, irresponsabilidade e
desestabilidade emocional e alucinagdes. Tais caracteristicas, tal estética do excesso ¢é

inerente a uma ideia caricatural do homossexual masculino: a “bicha louca®”.

O Conselho Nacional de Justica, no Protocolo para julgamento com perspectiva de
género — 2021, afirma que nos casos de desigualdades estruturais, a audiéncia € um ponto
nevralgico, na medida em que, se ndo conduzida com perspectiva de género, pode se
tornar um ambiente de violéncia institucional de género (Brasil, 2021, p. 47). O protocolo
afirma que a situacdo de subordinacdo de um grupo pode gerar um sentimento de
desconfianca por parte de autoridades publicas que, muitas vezes, ocupam posicdes
sociais diferentes das vitimas e, por conta disso, tém maior dificuldade de se colocar no
lugar daquela pessoa que tem experiéncias de vida diferentes das suas.

Dessa sorte, o CNJ recomenda que em vista dessa situagdo, o(a) julgador(a) atento(a)
a género ¢ aquele(a) que percebe dinamicas que sdo fruto e reprodutoras de
desigualdades estruturais presentes na instru¢do do processo € que age ativamente
para barra-las (Brasil, 2021, p.47): “A questdo-chave nesse ponto ¢: a instrucdo
processual estd reproduzindo violéncias institucionais de género? A instrug¢do esta
permitindo um ambiente propicio para a produ¢ao de provas com qualidade?”.

P

6 Conforme destacado no presente artigo, a “bicha louca” é um personagem estereotipado, desmedido,
desequilibrado, destemperado e de uma sexualidade descontrolada, nica aceita no ambiente repressivo do
teatro e na televisdo de nosso pais durante a Ditadura Civil-Militar (Rocha Junior, 2021, p. 15).
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Nao nos parece que tenham sido observadas as referidas cautelas na audiéncia de
instrucdo. Verifica-se, conforme registro em ata de audiéncia, a reproducdo de
estereotipos de género, tentativas de desqualificagdo do autor e a re-vitimizagao
causada por revisitar situagdes traumaticas. Tais questdes estdo expressamente
exemplificadas no protocolo do CNJ (Brasil, 2021, p. 47-48).

Retornando aos depoimentos, faz-se mister destacar o relato da testemunha do autor
sobre a conduta de intimidagdo sistematica (bullying’) praticada pela supervisora do réu.
Além das ofensas e ameagas realizadas pela agressora durante as refeigcdes, a testemunha
relata a “recomendacdo” feita pela supervisora de que o autor ndo levasse o seu
companheiro na festa do local de servigo, ndo acatada pelo empregado. A testemunha
traz outros relatos, ndo relacionados ao caso em tela, da conduta da supervisora em
difamar, caluniar, disseminar rumores, inclusive sobre a sua op¢ao religiosa € que estaria
tendo um caso amoroso, mesmo sendo casada, com outro trabalhador do local de
prestagdo de servigos. Tais relatos, longe de desenhar um ambiente harmonioso para o
trabalho, descrevem uma atmosfera intimidatoria, hostil e ofensiva.

Tal ambiente de trabalho nocivo a que estao submetidos os trabalhadores da empresa
ndo recebe quaisquer comentarios na sentenga trabalhista que naturaliza esse cenario
que impacta negativamente na saude laboral dos obreiros.

3.2.2. Analise da sentenca

Quanto aos aspectos formais, a decisdo proferida pelo juizo de primeira instancia
atende aos principais requisitos estabelecidos na Consolidag¢do das Leis do Trabalho,
especialmente aqueles exigidos para o rito sumarissimo, quer sejam os elementos de
convicgao e o resumo dos fatos relevantes ocorridos em audiéncia. Ainda, destaca-se
que a sentenga foi prolatada em 13 de agosto de 2018, ou seja, apenas 21 (vinte e um
dias) ap6s a data da audiéncia de instrugdo.

Entretanto, os aspectos positivos da sentenca se limitam a esses pontos,
demonstrando que a observancia aos protocolos formais e que prazos céleres, tdo
considerados nas avaliacdes de produtividade dos 6rgdos judiciais, por si somente,
ndo garantem a prestagdo jurisdicional efetiva, tampouco a observancia da boa
técnica processual e respeito as partes do processo, notadamente as mais vulneraveis.

7 O bullying é uma conduta de intimidago sistemética que se utiliza de violéncia fisica ou psicolégica em atos
de intimidagdo, humilhagdo ou discriminagdo e, ainda: insultos pessoais; comentdrios sistemdticos e apelidos
pejorativos; ameagas por quaisquer meios; expressdes preconceituosas; pilhérias, nos termos do art. 22 e incisos
da Lei n. 13.185, de 06/11/2015, que institui o Programa de Combate a Intimidagéo Sistemética.
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Para além da mera interpretagdo literal do art. 651 da CLT® que estabelece a
competéncia territorial da Justica do Trabalho, faz-se mister destacar que o lugar
onde as decisdes sdo proferidas ¢ o pais lider mundial no nimero de assassinatos de
travestis e transexuais, de acordo com o Transgender Europe (ANTRA, 2023, p. 9).

O Brasil se constitui como um pais extremamente inseguro para a populacao
LGBTI+, onde ha, inclusive uma tendéncia de crescimento no numero de mortes
violentas desse publico. Em 2022, o Observatorio de Mortes e Violéncias contra
LGBTI+ registrou um total de 273 mortes violentas. A regido nordeste do pais possui
o maior numero de mortes violentas, com 118 casos, conforme Acontece, ANTRA ¢
ABGLT (2023, p. 49).

Assim, preliminarmente a andlise da fundamentacdo da sentenca, ¢ oportuno
destacarmos que ela foi proferida em Maceio, capital de Alagoas, regido do nordeste
do Brasil, particularmente apontada como violenta para o publico LGBTI+, cenario
que pode ser traduzido no conteudo da decisdo ora analisada.

Em que pese os relatos do autor, do preposto do réu e de suas testemunhas,
devidamente consignados na ata de audiéncia, o magistrado despreza a discriminagao
ocorrida e que em nenhum momento da sentenga teve as circunstancias e fatos da
ocorréncia negados. Ao invés de atuar no sentido de fundamentar na sentenca o
arcabouco legal existente que repele a discrimina¢do no trabalho, o magistrado
naturaliza a grave ofensa, repetindo o termo “viado” por 13 (treze) vezes e
manifestando ideias e generalizagdes carregados de preconceito e desinformagio’. A
sentenca naturaliza e valida o ambiente discriminatorio, especialmente as agressoes
provocadas pela supervisora da empresa.

Apo6s reproduzir as falas violentas e preconceituosas da supervisora, o magistrado
declara ndo vislumbrar a conjugag¢do de todos os elementos essenciais (conduta
ilicita, dano, nexo causal e culpa) para a indenizagdo por danos morais, como
consequéncia da responsabilidade, ainda que a superior hierdrquica da vitima, sua
supervisora direta, reiteradamente afirmar que “se tivesse um filho viado, mandava
matar e se tivesse alguém da familia que fosse viado, ndo entraria na casa dela”, o que
foi confirmado pela testemunha do autor e ndo foi contestado, nem pelo preposto da
empresa, tampouco pela testemunha do réu.

8 Art. 651 da CLT: A competéncia das Juntas de Conciliagéo e Julgamento é determinada pela localidade onde
o empregado, reclamante ou reclamado, prestar servicos ao empregador, ainda que tenha sido contratado
noutro local ou no estrangeiro.

9 A palavra aparece 21 (vinte e uma) vezes na ata de audiéncia e na sentenga.
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Nas palavras do magistrado: “por mais inconveniente que seja ter uma encarregada
que expresse seu preconceito em relagdo a orientacdo sexual do autor, tal fato ndo se
caracteriza como ato ilicito”.

Destaca-se que a supervisora ndo sé € preconceituosa, mas também ameacou o autor
com violéncia, ainda que de forma velada. Ela ndo se limita em falar que ndo gosta de
viado, mas afirma que chegaria ao extremo de matar um filho viado. Entretanto, o
magistrado ndo s6 se quedou silente, nos autos do processo, frente a manifestacdo
violenta da supervisora, como entendeu tratar-se de mero aborrecimento do autor,
sem a configuracdo de dano moral: “assim, ainda que a livre manifestacdo do
pensamento da encarregada possa ter gerado desconforto no autor, a situacdo ¢ de
mero aborrecimento e ndo de dano moral indenizavel”.

Por oportuno, segundo o Dossi€é 2022 - Mortes e Violéncias contra LGBTI+ no
Brasil, a omissdo do Estado estd relacionada a violéncia perpetrada contra esse
publico, conforme Acontece, ANTRA e ABGLT (2023, p. 8):

Ao discutirmos os dados desta pesquisa, algo que nos chama a atengdo ¢ o
flagrante descaso do Estado em reconhecer, propor agdes, instituir e
investir em politicas publicas, a fim de mitigar os impactos da violéncia
em todas as formas que ela se expressa. Essa omissdo confirma a
LGBTIfobia institucional presente na forma como os 6rgaos de seguranga
publica e do sistema judicidrio negligenciam as demandas relacionadas as
violéncias motivadas por orientacdo sexual e/ou identidade de género,
tanto em sua causa raiz como na materializagdo da pratica violenta contra
a vida das pessoas LGBTI+.

Apods omitir-se sobre a violéncia narrada pelo autor e sua testemunha, o magistrado
presta-se a elaborar a distingao entre a discriminagdo, que, segundo suas convicgoes,
“podem ser licitas ou ilicitas, a depender da norma juridica incidente sobre elas” e o
preconceito, que “se situa no ambito dos sentimentos e dos pensamentos, uma area
em que cada ser humano pode exercer a plenitude de sua liberdade sem sofrer
interferéncias do Estado”. Segundo o magistrado:

(...) diferentemente do que ocorre com as situacdes tipificadas de
discriminagdo, o preconceito, ainda que socialmente repudiado, ndo ¢
regulado pelo Direito e, por mais repugnantes que possam Sser o0s

pensamentos de uma pessoa, o direito de pensar ¢ natural e intangivel.
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Nao nos cabe, nesse artigo, buscar defini¢des especificas sobre os conceitos acima
definidos, tampouco suas semelhancas e diferengas. Contudo, ¢ imperioso destacar
que a livre manifestagdo de seus preconceitos ndo ¢ uma garantia do cidaddo, como
quer fazer acreditar o magistrado. Alids, essa interpretagdo deturpada ndo guarda
abrigo na Carta Magna. Mesmo ao leitor preguicoso, isso se faz prontamente
verificado no preAmbulo constitucional:

Noés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o
bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista ¢ sem preconceitos (grifo
nosso), fundada na harmonia social ¢ comprometida, na ordem interna e
internacional, com a solucgdo pacifica das controvérsias, promulgamos, sob
a protecio de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL (Brasil, 1988).

Ainda no texto constitucional, o combate a todas as formas de discriminacdo ¢
preconceito ¢ um dos objetivos fundamentais do Brasil, cristalizados no artigo 3°,
inciso IV, da Constitui¢do da Republica, na medida em que:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil: (...) IV - a promog¢ao do bem de todos, sem preconceitos (grifo
nosso), de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagao (Brasil, 1988).

O magistrado entende que a expressdo do preconceito da supervisora “causou
desconforto no reclamante”. Contudo, segundo a sentenga, “a expressdo do
pensamento, porém, ¢ um direito fundamental” e ndo se pode “considerar como ilicito
o exercicio legitimo de um direito constitucionalmente protegido”:

E vélido notar que a liberdade de expressar os pensamentos ¢ uma
extensdo da propria liberdade de pensar. Uma vez que o ser humano
constroi novos pensamentos a partir da comunicagdo reciproca de
pensamentos, o atentado a liberdade de expressdo €, também, um atentado
a propria liberdade de construgdo de pensamentos.

Nao ¢ objetivo deste trabalho repisar o que a extensa doutrina e jurisprudéncia ja o
fazem, uma vez que ha limites impostos a liberdade de expressdo e de manifestagao
de pensamento frente a outros valores constitucionais (Reale Junior 2010, p. 375).
Sendo a liberdade de expressdo um principio, apesar de sua protecdo ser
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imprescindivel para a emancipacgdo individual e social, sua garantia ndo se sobrepde
de forma absoluta aos demais direitos, que sdo também essenciais (Torres, 2013, p.
64). Entretanto, cumpre destacar que xingar alguém, atribuindo alguma caracteristica
pejorativa, como no caso em tela, “viado”, pode se configurar como crime de injuria,
tipificado no Codigo Penal'’.

Ao tentar justificar seu distorcido entendimento da livre manifestacdo do preconceito,
ilimitado, frente as leis do Estado, o magistrado resgata um trecho de Immanuel Kant
de forma ligeira e superficial com um viés extremamente simplista que objetiva
fundamentar uma ideia exatamente contraria as do filésofo na obra citada.

A “Fundamentacao da Metafisica dos Costumes”, publicado em 1785, ¢ um dos
livros mais polémicos do filosofo e que mais suscita até nossos dias 0os comentarios
da critica como da defesa do pensamento do seu autor. Nele Kant nos oferece as
formulagdes do imperativo categoérico, que sejam, a féormula da lei universal “Aja
somente com aquela maxima através da qual vocé pode ao mesmo tempo querer que
se transforme em lei universal”; a férmula da humanidade como um fim em si “Aja
somente para usar a humanidade, em sua propria pessoa como na pessoa de qualquer
outro, nunca meramente como um meio, mas ao mesmo tempo como um fim”; e a
formula da autonomia, que Kant ndo concebe a principio como um imperativo, mas
como “a ideia da vontade de todo ser racional como uma vontade legisladora
universal”. O principio da autonomia considerado por Kant como a terceira
formulagdo do imperativo categérico €, mais tarde, substituido pelo principio do reino
dos fins como o terceiro principio da moralidade: “que toda maxima originada de
nossa legislagdo deve harmonizar em um reino dos fins, com um reino da natureza”, a
férmula do reino dos fins (Dagios, 2017, p. 132).

Diferentemente da ideia equivocada de livre manifestagdo de toda a bilis e de todo o
preconceito do ser humano, trazida na fundamentagdo da sentenca pelo magistrado,
Kant estabelece que o valor intrinseco da natureza humana estard atrelado as
caracteristicas da racionalidade, da liberdade e da felicidade, internamente
ponderadas nos individuos (Dagios, 2017, p.132).

O respeito para com a dignidade da pessoa humana se refere a capacidade
de sermos livres para podermos estabelecer normas para nossas agodes. O
valor de sermos livres ¢ o que determina o respeito das pessoas enquanto
seres racionais capazes de unirem suas vontades para maximas originais,
que ndo estdo em contradicdo com suas vontades para atingir seus fins
intrinsecos. A unidade entre as méximas da vontade com as méximas de

10 Art. 140 - Injuriar alguém, ofendendo-lhe a dignidade ou o decoro: pena - detengéio, de um a seis meses, ou multa.

Laborare. Ano VII, Ndmero 12, Jan-Jun/2024, pp. 89-122. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-255

13



O viado e a Justica do Trabalho: Um estudo de caso sobre a homofobia e o preconceito em sentenga

todos os outros ¢ o que torna uma pessoa moral verdadeiramente livre, no
sentido em que desenvolve sua liberdade autonomamente, mediante uma
coeréncia interna. (Dagios, 2017, p. 144)

E para que nao restem duvidas sobre a conduta da supervisora: xingar homens
homossexuais de “viado” e ameacga-los de morte atenta contra o imperativo
categérico kantiano.

Interessante destacar que as comparagdes sobre o suposto mero aborrecimento do
autor, feitas ao longo da sentenca, sequer descrevem relagdes hierarquicas, de
subordinagdo laboral. Na primeira, do “abstémio que se sente incomodado com as
constantes manifestagdes de alcoolofilia'' de seus colegas”, ha uma comparagio
indevida com uma condi¢cdo de doenca e vicio. Na segunda, “do heterossexual
monogamico casado que se desagrada com a apologia ao sexo casual, cada vez mais
comum em nossa sociedade” se quer uma relagdo direta entre individuos. Nenhuma
das duas ocorreu no caso em analise e sdo postas em ordem apenas para minimizar o
sofrimento do preconceito no ambiente laboral.

Em que pese o preposto da empresa e as testemunhas confirmarem que o fato
ocorreu, o magistrado entendeu que “ndo se pode atribuir a reclamada qualquer
responsabilidade pela inscri¢do da palavra "viado" no cartdo de ponto do reclamante.
Uma vez que nao ficou provado que tenha sido algum preposto da empresa o
responsavel por tal anotacdo, prevalece a presun¢do de inocéncia”. E destaca que
“houve uma acdo concreta por parte da reclamada no sentido de apurar o ocorrido
(embora sem sucesso), o que demonstra claro interesse em proteger o autor em face
de qualquer atitude discriminatéria”. Assim, o magistrado entende que suposta
presun¢do de inocéncia ilide a responsabilidade do empregador pela necessaria
manuten¢do de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

O magistrado também entendeu que “ndo veio aos autos qualquer prova de que sua
orientagdo sexual tenha sido causa determinante do desligamento do autor do quadro
funcional da reclamada”. Afirma que nao ficou “provado que a encarregada disse a outro
empregado que foi ela que colocou o "viado" para fora” e que, mesmo isso tivesse
efetivamente ocorrido, “ndo estaria provada a natureza discriminatoria da dispensa, mas
apenas que a supervisora utilizava a palavra "viado" para se referir ao reclamante”.

Segundo o juiz, denominar homossexuais masculinos de “viado” ndo ¢ uma ofensa: “a

4

referéncia ao reclamante como viado ndo €, necessariamente pejorativa. E comum as

11 NGo cabe justa causa aplicada em trabalhadores dependentes de dlcool, considerando tratar-se de doenga
crdnica, que provoca estigma ou preconceito. Nesses casos, a dispensa presume-se discriminatéria. O alcodlatra
ndio merece puni¢do, mas sim tratamento.
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pessoas se referirem umas as outras por suas qualidades”. Na sua argumentacdo, a
autoridade alega que essa pratica ¢ natural e faz comparagdes, inclusive com as atividades
que as pessoas desempenham: “em textos jornalisticos, e (sic) comum que Michel Temer,
por exemplo, seja referido apenas como "o presidente", sem que isso o deprecie”. Para o
juiz, chamar alguém de viado ¢ a mesma coisa que o chamar de pedreiro, juiz, presidente
ou escritor “‘sem ter qualquer preconceito em razao da profissao”.

A fim de fundamentar sua sentenca e demonstrar sua erudicdo, que mais uma vez nos
parece distorcida, o magistrado cita, agora, seus conhecimentos da literatura inglesa
para firmar seu posicionamento: “em Oliver Twist (cldssica obra literaria de Charles
Dickens), o personagem Fagin ¢ freqiientemente (sic) referido como "o judeu", sem
que haja qualquer evidéncia de anti-semitismo (sic) por parte do escritor; este
magistrado, na sentenga anterior, fez referéncia a Charles Dickens como "o escritor",
sem ter qualquer preconceito em razao da profissao de escritor”.

A citagdo da obra de Charles Dickens ¢ oportuna quanto ao tema do preconceito ¢ a
visdo desvirtuada contida na sentenga. A referéncia ao escritor, superficial e ligeira,
busca conceder a sentenga o argumento de autoridade. Talvez o magistrado sequer
tenha efetivamente lido a obra ou assistido as suas varias versdes no audiovisual. Se o
fez, ndo entendeu o seu significado.

Charles Dickens ¢ um dos grandes representantes do romance inglé€s de oitocentos e
figura fulcral no desenvolvimento do romance europeu. No prefiacio da primeira
edicao de Oliver Twist (1838), aclamada como a primeira obra de critica social da
literatura inglesa vitoriana, o autor preocupado com o fascinio que o submundo
exercia na juventude da época, resolve reunir um grupo de pessoas como realmente
existiam no mundo do crime, descrevé-las em toda a sua deformidade, em toda a sua
desgraca e em toda a esqualida miséria das suas vidas. Para atingir seu proposito, o
escritor realista buscou personagens nos estratos criminosos e degradantes da
populacdo de Londres, despindo-os de qualquer fascinio e atrativo, retirando deles
toda a possibilidade de redencdo. O vilao de Oliver Twist ¢ Fagin, um velho avaro,
ladrao, escroque, perverso, arrivista e judeu. (Dourado, 2009, p. 10).

Dickens criou, no esteredtipo tradicional de Fagin, um retrato abertamente
antissemitico, que logo passou a fazer parte da galeria folclérica e literaria do
antissemitismo anglo-saxdnico, nela permanecendo até hoje, superado apenas pelo
Shylock de Shakespeare (Salen, 2010, p. 13).

Segundo Dourado (2009, p. 10), Will Eisner afirma que Charles Dickens influenciou
bem mais que a literatura ao associar a vilania e os tracos de carater do personagem
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Fagin a uma raca. Para Eisner, Dickens alimentou o racismo cultural e contribuiu para
difundir um esteredtipo negativo do povo judeu. Fagin de Dickens seria, portanto, a
homogeneizagdo do judeu, a pasteurizacdo de uma cultura, o pastiche, a caricatura.

Alguns anos atras, estudando contos folcloricos e classicos da literatura
com vistas a adaptagdo para os quadrinhos, descobri as origens dos
esteredtipos que aceitamos sem questionamento. Ao examinar as
ilustragdes das edigdes originais de Oliver Twist, encontrei um exemplo
inquestionavel da difamacdo visual na literatura classica. A memoria do
uso do grotesco dessas imagens pelos nazistas na Segunda Guerra
Mundial, cem anos depois, comprovou a persisténcia desses estereotipos
cruéis. (Eisner apud Dourado, 2009, p. 40)

No romance Oliver Twist, percebe-se a operacdo de ideologias racistas através da
estratégia da naturalizagdo. A estereotipizagdo, reprodugdo de caracteristicas
grosseiras e indiscriminadas de determinados grupos, apagando as diferencas
individuais a partir de generalizagdes superficiais, tem no seu poder reprodutivo um
enorme perigo. A repeti¢do e a retomada histdrica dos esteredtipos constroem um
discurso arrogante e acritico acerca do outro, como ¢ o caso do discurso antissemita
(Dourado, 2009, p. 147).

E revelador que o magistrado cite um personagem revestido de tamanha polémica
sobre esteredtipos preconceituosos para justificar a naturalizacao de que “a referéncia
ao reclamante como "o viado" pode ter sido feita sem qualquer contetido ofensivo”.

Antes de declarar improcedentes os pedidos do autor e condenar o reclamante a pagar
honorarios advocaticios de sucumbéncia em valor equivalente a 5% do valor da
causa, o magistrado sentencia que “para quem acredita ser a homossexualidade uma
inclinagdo legitima, ser chamado de "homossexual" ou de "viado" deve ser tdo
ofensivo quanto ser chamado de "heterossexual" ou de "macho" o € para aqueles que
definem a propria sexualidade em consonancia com a prépria formagao corpdrea’.

Tal argumentagdo, baseada na expectativa dominante da sociedade de conformidade
entre sexo € género, ignora que as pessoas que ndo se conformam com o género a elas
atribuido ao nascer foram e ainda sdo extremamente discriminadas no Brasil e no mundo
(Brasil, 2021, p.18). Nos parece oportuno, frente aquela alegacao equivocada, repisar o
que recomenda o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género 2021:

Dessa forma, recomenda-se que magistradas e magistrados
comprometidos com julgamentos na perspectiva de género se perguntem:
essas expectativas (conformidade entre sexo e género) estdo guiando
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determinada interpretagdo e/ou reforcando tais expectativas de alguma
maneira, em prejuizo ao individuo envolvido na demanda?

Nesse documento, o Conselho Nacional de Justica, reconhece a influéncia do
patriarcado, do machismo, do sexismo, do racismo e da homofobia sdo transversais a
todas as areas do direito e produzem efeitos na sua interpretacao e aplicagao (Brasil,
2021, p. 8). Especialmente quanto ao tema “assédio moral e sexual no ambiente de
trabalho”, o protocolo descreve algumas reflexdes que podem auxiliar na analise do
caso concreto sob as lentes do género:

1. Na produgdo e na interpretagdo da norma aplicavel e na avaliagdo de
fatos e evidéncias, estdo presentes preconceitos, costumes ou praticas
baseadas na inferioridade ou na superioridade de qualquer dos géneros ou
nos papéis estereotipados para o homem e a mulher?

2. O ambiente de trabalho tem prevaléncia de algum grupo social, por
exemplo, em termos de género, raga, etnia ou religido, que possa ser hostil
a determinado perfil de pessoa considerada dissonante?

3. Nas alegagdes ou nas perguntas formuladas na instrugdo processual, ha
algum tipo de julgamento moral sobre a pessoa vitima de violéncia de
género? A vitima ndo deve ser culpabilizada em razdo do seu modo de ser,
agir, relacionar-se, vestir-se, falar etc. nem por estar no local ou no
momento sozinha. Essas escolhas pessoais, por si s0, ndo sdo permissoes
para que seja assediada, nem qualquer outro tipo de consentimento.

4. As alegagdes nas peticdes ou as perguntas na instrugdo processual sdo
impertinentes ou constrangedoras, deslocando a responsabilidade do
agente agressor para a vitima? E preciso cuidar para que ndo haja sua
revitimizagdo, devendo ser respeitada em sua dignidade humana. E o
agente agressor/assediador que deve ser julgado e ndo a vitima.

5. As justificativas para o comportamento do agente agressor sdo baseadas
em esteredtipos, patologias ou vicios? Estes fatores ndo podem servir
como salvaguarda para o agente agressor no sentido de naturalizar os atos
de violéncia de género, desresponsabilizando-o.

6. Na interpretacdo dos fatos, foi considerado também o ponto de vista da
vitima? (Brasil, 2021, p.114)
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Essas questdes do referido protocolo demonstram o qudo distante, o caso em tela,
encontra-se para a realizacdo do direito a igualdade e a ndo discriminagdo de todas as
pessoas, de modo que o exercicio da fung¢do jurisdicional se dé de forma a concretizar
um papel de ndo repetigdo de estereotipos, de ndo perpetuacdo de diferencas,
constituindo-se um espago de rompimento com culturas de discriminacdo e de
preconceitos (Brasil, 2021, p.7).

3.3. IMPACTO DA REFORMA NO SEGUNDO GRAU

A reforma da sentenca no segundo grau de jurisdi¢ao estabeleceu a indenizagdo por
danos morais no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), com base na jurisprudéncia do
TRT da 19* Regiao.

Entretanto, os efeitos dessa reforma s3o limitados para as partes do processo € nao
repercutem em questdes fulcrais quanto a imparcialidade e decoro'>. Também ndo
impedem a reproducdo dos mesmos procedimentos adotados, tampouco aplicam
medidas para julgamento com perspectiva de género.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Se xingar e ameagar de morte, ainda que veladamente, um trabalhador em seu
ambiente de trabalho por causa de sua orientacdo sexual ndo ¢ assédio e
discriminacao, o que serd? Talvez a resposta a essa pergunta traga luz aos motivos
pelos quais o Brasil ¢ especialmente violento para a populacio LGBTI+, sendo,
inclusive o lider mundial no nimero de assassinatos de travestis e transexuais.

O presente estudo de caso tratou acerca de episodio de violéncia cometida no
ambiente laboral e que quando submetida a Justica do Trabalho foi tratada como algo
banal e cotidiano pelo juizo do primeiro grau de jurisdicdo. A palavra “viado”
repetida 21 (vinte e uma) vezes na ata de audiéncia e na sentenca pode revelar que o
preconceito pode ter extrapolado o local do trabalho e ter sido reproduzido na Vara
do Trabalho, justamente no 6rgao competente para julgar a conduta reprovavel.

No Estado Democratico de Direito ¢ fundamental garantir politicas publicas que
tenham o respeito a diferenga, como afirma¢ao do valor da diversidade, e a promog¢ao

12 Cédigo de Etica da Magistratura: (...) Art. 82 O magistrado imparcial & aquele que busca nas provas a
verdade dos fatos, com objetividade e fundamento, mantendo ao longo de todo o processo uma distéincia
equivalente das partes, e evita todo o tipo de comportamento que possa refletir favoritismo, predisposicéio ou
preconceito (grifo nosso). Art. 92 Ao magistrado, no desempenho de sua atividade, cumpre dispensar as partes
igualdade de tratamento, vedada qualquer espécie de injustificada discriminagéo. (...) Art. 39. E atentatério &
dignidade do cargo qualquer ato ou comportamento do magistrado, no exercicio profissional, que implique

discriminagéo injusta ou arbitréria de qualguer pessoa ou instituicéio (grifos nossos).
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da efetiva igualdade, sem qualquer distingdo, inclusive as de sexo ou orientacao
sexual. Nossa Carta Magna ja em seu preambulo prevé valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos. A legislacdo ordinéaria, no mesmo
sentido, garante a ndo discriminacdo, inclusive dispondo sobre o seu necessario
enfrentamento. Em recente decisdo, o STF entendeu como crime a discriminagao e
preconceito por orientagdo sexual ou identidade de género.

Contudo, a violéncia, de todas as formas, ao publico LGBTI+ ¢ cotidiana. As ofensas
com objetivo de inferiorizar, menosprezar e limitar direitos sdo praticas habituais.
“Bicha”, “desmunhecado”, “fresco” e “viado” sdo nomes utilizados pela sociedade
para se referir de forma depreciativa aos homossexuais masculinos. Ainda hoje,
mesmo apOs tantos avancos civilizatorios, ¢ possivel encontrar entendimentos
distorcidos de que xingar e humilhar pessoas de forma discriminatéria ¢ um direito a
liberdade de expressdo. Essa liberdade guarda abrigo constitucional, de certo.
Contudo, ndo se sobrepde de forma absoluta aos demais direitos essenciais também
consignados em nossa Carta Magna.

Na analise da ata de audiéncia e da sentenca € possivel verificar a observancia de certos
protocolos formais, notadamente a celeridade processual. Entretanto, o caso em tela
revela que aspectos bem avaliados em parametros de produtividade pelos 6rgaos judiciais
ndo garantem o respeito as partes do processo, notadamente as mais vulneraveis.

“Se tivesse um filho viado, mandava matar” ¢ repugnante e jamais deveria passar
incolume em nossos Tribunais. Causa indignacdo que a existéncia de tal meio de
ambiente de trabalho hostil e preconceituoso, que restou devidamente configurado pelas
partes e pelas testemunhas, ndo seja suficiente para causar qualquer motivagao para a
mudanga de procedimentos ou reparacdo do dano. Toda violéncia aparenta normalidade
para o julgador de primeira instancia que nao considera presentes os elementos para a
reparagao do dano porque, afinal de contas “homem ¢ homem, viado ¢ viado”, guardando
a sentenga similitude com as anedotas caricaturais de gosto duvidoso de algumas cangdes
populares. Ao invés de ter buscado referéncia nas citagdes de Kant e Twain, teria sido
mais oportuno a senten¢a mencionar as de Falcdo" e Tiririca'.

A sentenca em tela foi proferida antes da existéncia do Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género 2021, também ¢ pretérita as decisdes do STF sobre
incidéncia da Lei 7.716/ 1989 para a discriminacdo e preconceito por orientacao

13 “Porque homem & homem, menino é menino, macaco é macaco, e viado é viado. Homem é homem,
menino é menino, politico é politico, e baitola é baitola”. Trecho da mdasica “Holiday foi muito”.

14 “Ele é corno, mas € meu amigo. Ele é viado, mas é meu amigo. Queima a arruela, mas é meu amigo. Ele
pode ter defeitos, mas é meu amigo”. Trecho da musica “Ele é corno, mas é meu amigo”.
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sexual ou identidade de género. Entretanto, repisamos os ensinamentos de Rios
(2001, p. 162) ao afirmar que a discriminacdo por orienta¢do sexual ¢ uma espécie de
discriminacdo por motivo de sexo, cujos remédios ja se encontram na Carta Magna,
bastando que seja aplicada e interpretada adequadamente.

Além das contrariedades abordadas, novos estudos podem revelar outras, inclusive
quanto ao proprio funcionamento do poder judiciario e dos deveres de seus
servidores, bem como pela jurisprudéncia protetiva global e regional endossada por
comités e cortes internacionais sobre a igualdade e a proibi¢ao da discriminagao que
constitui uma clausula aberta a abarcar a orientacao sexual.

A decis@o de primeiro grau foi reformada e o dano sofrido foi supostamente reparado
pela condenacdo do réu em pagar valor equivalente a alguns meses do salario do
autor. Entretanto, considerando que as decisdes do segundo grau de jurisdicdo devem
se limitar apenas a coisa julgada e as partes do processo, proximas pesquisas podem
definir quais outras iniciativas, que ndo se limitem apenas a reforma da sentenga pelo
segundo grau de jurisdi¢do, podem e devem ser adotadas, uma vez que persistem
desafios a serem superados pela sociedade na ado¢do de medidas efetivas que possam
coibir o preconceito e a discriminacao.
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RESUMO: Qual seria o papel das sancgdes sociais derivadas de portarias
administrativas, nas relacdes privadas, na salvaguarda dos direitos humanos para a
erradicagdo do trabalho escravo contemporaneo? O artigo objetiva analisar, através de
estudo de caso da ADPF 509, o papel das sangdes sociais oriundas da publicizagido de
empregadores (seja pessoa fisica ou juridica) no Cadastro de Empregadores que
tenham submetido trabalhadores ao trabalho escravo contemporaneo para a protecao
dos direitos humanos e para o cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento
sustentavel 8 (trabalho decente) da Agenda 2030. A investigacdo, de carater
qualitativo, ¢ bibliografica e documental. Dentre os resultados obtidos, conclui-se que
as sangoes sociais possuem papel crucial na protecdo dos direitos humanos, ao passo
que ressalta a sua contribui¢ao fundamental para o cumprimento do ODS 8§, assim
como enfatiza a necessidade de considerar as san¢des sociais como uma ferramenta
essencial na erradicagdo do trabalho escravo moderno e na promogao do
desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: ODS 8, trabalho decente, trabalho escravo contemporaneo.

ABSTRACT: What would be the role of social sanctions derived from
administrative ordinances, in private relationships, in safeguarding human rights for
the eradication of contemporary slave labor? The article aims to analyze, through a
case study of ADPF 509, the role of social sanctions arising from the publicization
of employers (whether individuals or legal entities) in the Register of Employers
who have subjected workers to contemporary slave labor for the protection of
human rights and to fulfill Sustainable Development Goal 8 (decent work) of the
2030 Agenda. The research, of a qualitative nature, is bibliographic and
documentary. Among the results obtained, it is concluded that social sanctions play
a crucial role in the protection of human rights, while highlighting their
fundamental contribution to the fulfillment of SDG 8, as well as emphasizing the
need to consider social sanctions as an essential tool in eradicating modern slave
labor and promoting sustainable development.

Keywords: SDG 8, decent work, contemporary slave labor.
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1. INTRODUCAO

A Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) preocupou-se, em 2015, com o
desenvolvimento sustentavel das nag¢des, instituindo a Assembleia Geral das Nagoes
Unidas, na cidade de Nova York, com a participacdo de 193 estados membros, cuja
finalidade foi a criagdo da Agenda 2030 (Marques, 2019, p. 55).

Nela, foram adotadas medidas consideraveis para promover o Estado de Direito, os
direitos humanos e a responsividade das instituigdes politicas, por meio do
estabelecimento de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dos quais o
objetivo 8 dispde sobre aspectos tangenciais a promog¢do do trabalho decente e,
consequentemente, do crescimento econdmico sustentavel (Szczepanik; Stefan;
Bernardim, 2023, p. 204).

Nessa seara, os desafios inerentes a protecao dos direitos humanos e a promogao de
um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentdvel sdo de interesse global,
especialmente quando se almeja cumprir as metas da tal agenda. Nesse contexto,
surge a questdo: “qual seria o papel das sancdes sociais derivadas de portarias
administrativas, nas relacdes privadas, na salvaguarda dos direitos humanos para a
erradicacdo do trabalho escravo contemporaneo?”.

Para examinar essa pergunta, este estudo se volta para um caso paradigmatico: o
julgamento da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 509,
que questiona a constitucionalidade da Portaria Interministerial MT/MMIRDH
4/2016, a qual institui o Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condi¢des andlogas a escravidao.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste estudo parte da analise qualitativa
do contetido documental e bibliografico e fundamenta-se na pesquisa empirica em
Direito, cujo método parte da coleta de dados para o uso da pesquisa, perpassa pelo
resumo destas informacdes a fim de torna-los faceis a compreensao e, por fim, finaliza na
producdo de inferéncias descritivas sobre os dados levantados (Epstein; King, 2013, p.
23), ao passo que concretiza-se no método indutivo (Grubba, 2012, p. 6119).

A fim de buscar respostas a questdo apresentada, este trabalho apresentara os
seguintes tOpicos: na primeira se¢ao, 0s conceitos e contextos relacionados a tematica
do trabalho serdo elucidados. A segunda, ira discorrer acerca do Cadastro,
apresentando a sua origem até os dias atuais, enquanto, na terceira se¢ao, sera posto
as inferéncias pertinentes extraidas do estudo de caso.
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Por fim, justifica-se e conclui-se o trabalho com a énfase no papel vital das sangdes
sociais na prote¢do dos direitos humanos, destacando sua contribuicdo fundamental
para o cumprimento do ODS 8 (Trabalho Decente) da Agenda 2030. Além disso,
ressalta-se a conexdo essencial entre a jurisprudéncia sobre trabalho escravo
contemporaneo ¢ os ODS, enfatizando-se a necessidade de considerar as sangdes
sociais como ferramenta crucial na erradicagao do trabalho escravo moderno ¢ na
promocgao do desenvolvimento sustentavel.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 SANCOES SOCIAIS

O Direito ¢ um instrumento crucial na regulacdo da sociedade, contudo, ndo pode
operar de forma isolada. Neste liame, surgem as normas sociais (Bobbio, 2005, p. 157),
que desempenham um papel igualmente importante na orientagdo do comportamento
humano, como guardias cruciais dos direitos fundamentais dos cidadaos.

Dessa forma, agem como um mecanismo de regulamenta¢@o social e constituem um
componente essencial na manutengao do equilibrio e no cultivo do respeito as normas
e valores que sustentam uma sociedade democratica e justa. Bobbio (2005) vai além e
caracteriza a san¢ao externa como:

[...] de todas as normas do costume, da educa¢do, da vida em sociedade em
geral, que sdo voltadas ao fim de tornar mais facil ou menos dificil a
convivéncia. Estas normas nascem, geralmente, de um grupo social, em
forma de costumes, 0 mesmo grupo social que responde a sua violagdo com
diversos comportamentos que constituem as sangdes. Estes comportamentos
sancionadores sdao de diversos graus de gravidade: parte-se pura e simples
reprovacao, e chega-se até a eliminacdo do grupo, que pode consistir em
alguma forma de isolamento no interesse proprio do grupo ou em uma
verdadeira expulsdo. A forma mais grave de sangdo social ¢ o linchamento,
que é uma tipica san¢do de grupo, expressio daquela forma primitiva,
espontanea ¢ irrefletida de grupo social, que ¢ a multidao.

Em mesma esteira, destaca Radcliffe-Brown (1970):

As san¢des existentes numa comunidade constituem motivos no individuo
para a regulacdo de sua conduta em conformidade com o costume. Elas sdo
efetivas, primeiro, pelo desejo do individuo de obter a aprovagdo e evitar a
reprovagdo de seus semelhantes, de ganhar as recompensas ou evitar os
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castigos que a sociedade oferece ou aplica, e, segundo, pelo fato de aprender
o individuo a reagir a modos particulares de comportamento com juizos de
aprovagdo e reprovacdo do mesmo modo como os seus semelhantes e,
portanto, medir seu proprio comportamento, quer por antecipagdo, quer em
retrospecto, por padrdes que se conformam mais ou menos estreitamente
com os que prevalecem na comunidade a que pertence.

No prisma do Direito Constitucional, as san¢des sociais t€ém um papel de extrema
importancia na preservagdo dos direitos fundamentais consagrados na Constituigao.
Nesse viés, funcionam como um mecanismo de pressao oriundo da sociedade civil
que visa assegurar que os poderes publicos e as instituicdes estejam em total
conformidade com os principios constitucionais, quando o estado se torna silente
referente a uma determinada situacdo (Buonanno; Pasini; Vanin, 2008, p. 18).

Por conseguinte, ao adentrar-se ao Direito Administrativo, as sangdes sociais
desempenham uma funcao analoga na fiscaliza¢do das acdes do Estado e de seus agentes
(Olmo; Lozano, 2015, p. 1315), uma vez que, quando agentes publicos agem de maneira
arbitraria ou corrupta, a sociedade pode reagir de forma vigorosa, exigindo a
responsabilizacdo dos envolvidos e a restauragdo do respeito aos direitos dos cidadaos.

Além disso, do ponto de vista legal, as sangdes sociais podem intensificar a
conscientizagdo publica e exercer pressdo sobre as autoridades para que adotem medidas
mais rigorosas. Segundo Aliyev (2022), as sangdes sociais “podem ser usadas para
aumentar a conscientizagdo publica sobre questdes sociais e politicas relevantes,
incentivando a conformidade com as expectativas do grupo e moldando as normas sociais".

Portanto, entende-se que as sangdes sociais desempenham um papel complementar e
vital em relag@o ao sistema legal e institucional. Elas funcionam como um lembrete
constante de que os direitos e garantias fundamentais sdo compromissos éticos que
todos os membros de uma sociedade, assim como o poder estatal, devem respeitar.

22 O CONTEXTO HISTORICO DO TRABALHO ESCRAVO
CONTEMPORANEO

Inegéavel que o trabalho escravo contemporaneo ¢ uma mancha sombria no tecido social
e econdomico de varios paises, representando, assim, uma grave violacdo dos direitos
fundamentais e da dignidade humana (Patriota et al., 2023, p. 264). Dessa maneira, ao
aprofundar-se nas raizes historicas do trabalho escravo contemporaneo, torna-se claro
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que nao se trata apenas de um vestigio remanescente do passado, mas sim a continuacao
de uma historia marcada por opressao e exploragdo (ibid, 2023, p. 264).

O processo escravagista pelo qual o Brasil foi criado, assim como a perpetuagdo de
sua pratica de forma anéloga, revela que a violacdo dos direitos fundamentais e do
principio da dignidade humana representa uma afronta direta a esséncia da
humanidade e aos principios fundamentais da justi¢a (Miraglia, 2008, p.64).

De inicio, no século XVI, embora a escraviddo tenha sido a modalidade predominante de
trabalho compulsério naquela época, os escravizados ndo eram reconhecidos como
trabalhadores em sua propria esséncia. Eles eram considerados uma mera propriedade
instrumental de uma grande cadeia de producdo extensiva e de fim econdmico, seja na
agricultura ou no proprio mercado de trabalhadores escravizados (Miraglia, 2008, p.92).

De acordo com Marx (1980), estes individuos escravizados foram desumanizados
pelo trabalho, de maneira que sdo identificados por ele como lumpemproletariado, o
qual se posiciona em um estrato social inferior ao proletariado. Essa condigdo revela
uma situa¢do de profunda miséria, que transcende a caréncia de recursos financeiros,
abrangendo também a auséncia de uma consciéncia politica e de classe.

Com o tempo, as pressodes sociais € 0s movimentos abolicionistas desempenharam um
papel crucial na conquista das aboli¢des formais da escraviddo em muitos paises,
especialmente no século XIX. Esses movimentos marcaram um avango monumental
na historia, pondo fim a uma das praticas mais cruéis ja registradas. No entanto, a
abolicdo formal ndo garantiu automaticamente igualdade e dignidade para os antigos
escravizados (Sakamoto, 2020, p. 77).

A auséncia de oportunidades econdmicas significativas também afetou os libertos,
forcando-os a permanecer na pobreza, enquanto a sociedade se estruturava para
manter privilégios econdmicos nas maos de poucos. Nessa perspectiva, concorda
Sakamoto (2020):

A aboligdo oficial da escraviddo em 1888 ndo significou sua redencio.
Embora a Lei Aurea tenha eliminado formalmente a possibilidade juridica
de se exercer sobre uma pessoa o direito de propriedade, ela deixou de
efetivar reformas sociais, principalmente fundiarias, que viabilizassem a
reconstru¢do do pais e, assim, a emancipagao de seres humanos.

Diante disso, os recém libertos enfrentaram uma realidade desafiadora, sendo libertados
sem recursos ou apoio, tornando-os economicamente vulneraveis (Monteiro, 2011, p.
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43). A falta de acesso a educag@o, empregos dignos e terras perpetuou a desigualdade,
assim como a discriminacao racial persistente marginalizou esses individuos, o que lhes
negou plena cidadania, conforme diz Miraglia (2008):

Cabe salientar que, embora tenha libertado os negros das senzalas, o
governo brasileiro ndo se preocupou em criar normas e/ou condi¢des para
que o antigo escravo se integrasse, efetivamente, ao seio da sociedade
como verdadeiro cidaddo. Desse modo, foi enxotado a margem da
sociedade, sem qualquer direito ou protegdo estatal, levando muitos deles
ao retorno das condigdes precarias de trabalho, posto que se viam
obrigados a laborar em troca de um prato de comida. Embora ndo se tenha
a inten¢do de aprofundar a andlise historica e as razdes da escraviddo no
Brasil, pretende-se suscitar reflexdes acerca do tratamento e da libertagdo
dos trabalhadores subjugados a condigdo analoga a de escravo nos dias
atuais, a fim de evitar que os erros do passado se repitam no presente e,
desse modo, impossibilite a efetiva extirpacdo desse mal do seio da
sociedade brasileira contemporanea.

A abolicao formal foi um marco crucial na luta pelos direitos humanos, mas, ainda
assim, ndo encerrou as dificuldades enfrentadas pelos antigos escravizados, que hoje
possuem tais praticas refletidas, de forma analoga, em alguns grupos e individuos da
sociedade civil (Sakamoto, 2020, p. 72).

2.3 TIPIFICACAO DO TRABALHO ESCRAVO E SUA CONEXAO COM OS
DIREITOS HUMANOS

A tipificagdo do trabalho escravo contemporaneo desempenha um papel crucial na
protecao dos direitos humanos, pois envolve a criagdo de leis que especificam claramente
0 que o constitui. Isso ¢ fundamental para proporcionar uma base jurisprudencial sélida
que permita a identifica¢do e puni¢ao eficaz da exploragdo do trabalho.

No aparato legal brasileiro, o artigo 149 do Decreto-Lei n° 2.848/1940, o Cddigo
Penal Brasileiro, assume a fun¢do fundamental nesse cenario, ja que atua como um
alicerce legal na protecdo dos bens juridicos tutelado, a saber: a liberdade e a
dignidade (Brito Filho, 2014, p. 600). O mencionado artigo estabelece:

Art. 149. Reduzir alguém a condicdo analoga a de escravo, quer
submetendo-o a trabalhos forcados ou a jornada exaustiva, quer
sujeitando-o a condigdes degradantes de trabalho, quer restringindo, por
qualquer meio, sua locomocdo em razdo de divida contraida com o
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empregador ou preposto: (Redagdo dada pela Lei n® 10.803, de
11.12.2003)

Pena - reclusdo, de dois a oito anos, ¢ multa, além da pena correspondente
a violéncia. (Redacdo dada pela Lei n® 10.803, de 11.12.2003)

§ 1 o Nas mesmas penas incorre quem: (Incluido pela Lei n° 10.803, de
11.12.2003)

I - cerceia o uso de qualquer meio de transporte por parte do trabalhador,
com o fim de reté-lo no local de trabalho; (Incluido pela Lei n° 10.803, de
11.12.2003)

II - mantém vigilancia ostensiva no local de trabalho ou se apodera de
documentos ou objetos pessoais do trabalhador, com o fim de reté-lo no
local de trabalho. (Incluido pela Lei n° 10.803, de 11.12.2003)

§ 2 0o A pena é aumentada de metade, se o crime ¢ cometido: (Incluido
pela Lei n° 10.803, de 11.12.2003)

I - contra crianga ou adolescente; (Incluido pela Lei n° 10.803, de
11.12.2003)

IT - por motivo de preconceito de raga, cor, etnia, religido ou origem.
(Incluido pela Lei n® 10.803, de 11.12.2003)

Trafico de Pessoas (Incluido pela Lei n° 13.344, de 2016) (Vigéncia)

Todavia, ¢ necessario entender que, inicialmente, esta pratica ndo foi tipificada no
ordenamento penal brasileiro dessa forma. Antes da Lei n® 10.803, de 11 de dezembro
de 2003', o artigo 149 do Cddigo Penal dispunha, de acordo com Brito Filho (2014), de
forma sintética: “Artigo 149. Reduzir alguém a condi¢do andloga a de escravo”.

Com a modificagdo, tal redacdo entrou em consonancia com OS COMPromissos
internacionais do Brasil no ambito dos direitos humanos, como a Conveng¢ao 29 da
Organizacdo Internacional do Trabalho (Kempfer; Martins, 2013, p. 85). Esta
convengao, por exemplo, estabelece padrdes os quais todos os paises signatarios sao
incentivados a adotar, com a finalidade de promover os direitos humanos.

Para além disso, uma vez que a tipificacdo dada pela convengdo ¢ “trabalho forgcado
ou obrigatorio ¢ o servigo exigido de um individuo mediante ameagas ou pena
qualquer e para o qual o individuo ndo se oferece voluntariamente™?, infere-se que a
redacdo dada pelo Brasil possui um maior carater abrangente em relagdo a da
convencao citada, o que indica avangos legais no liame da erradicacao de tal pratica.

1 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.803.htm, acesso em: 21/09/2023
2 Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_235021/lang--pt/index.htm, acesso em:
19/12/2023

Laborare. Ano VII, Namero 12, Jan-Jun/2024, pp. 123-148. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-262

130



Julia Pinto Komka / José Miguel da Silva / Jodo Pedro Soares Veloso

2.4 TRABALHO DECENTE E O CRESCIMENTO ECONOMICO

Definir o que ¢ trabalho decente se tornou, no ambito académico, um desafio, uma
vez que, de acordo com Beltrami Neto e Rodrigues (2021), a definigdo de trabalho
decente “acaba sendo evasiva e imprecisa, deixando dividas sobre seu conteudo e
alcance, bem como sobre sua natureza”.

Todavia, com a finalidade de superar tais barreiras doutrinarias e conceituais, a
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT, 2019), cunha, em 1999, o termo
“Trabalho decente”, o qual deve ser adequadamente remunerado, exercido em
condigdes de liberdade, equidade e segurancga, capaz de garantir uma vida digna.

Tal conceito sustenta-se em quatro pilares estratégicos: respeito as normas
internacionais do trabalho, promocao do emprego de qualidade, extensdo da protecao
social e dialogo social (Brasil, 2010, p.11, apud Rosenfield, Pauli, 2012, p.324).

Com isso, oriundo da Agenda 2030 e fruto de conceituacdes feitas pela OIT, emerge
o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 (ODS 8)°, cuja missdo principal é
promover o crescimento econdmico sustentavel, inclusivo e produtivo, através do
trabalho decente (Gil, 2020, p. 143). Nos termos do objetivo, isso se daria através da
criagdo de empregos de qualidade, condigdes laborais justas, remuneragdes dignas e
oportunidades de progresso profissional.

Além de enfatizar a importancia do trabalho decente para todos, esse objetivo visa,
inclusive, a erradicagdo do trabalho escravo contemporaneo, visto que estabelece a meta
8.7* e reconhece o trabalho decente como intrinsecamente ligado a protecdo da dignidade
e liberdade (Szczepanik; Stefan; Bernardim, 2023, p. 204), com o proposito de assegurar
o respeito aos direitos humanos e fomentar o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a partir da elucidacao dos conceitos abordados neste trabalho, € possivel,
entdo, discorrer acerca do objeto de estudo deste trabalho, a saber, o estudo de caso da
ADPF que julgou a constitucionalidade do cadastro de empregadores que se utilizam
do trabalho escravo, para, assim, apresentar as inferéncias provenientes do estudo e
relaciona-las com o ODS 8, com o intento de colaborar com pesquisas e formulagdes
de politicas publicas para a promogao do trabalho decente e crescimento econdmico.

3 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8, acesso em: 21/09/2023
4 Até 2025 erradicar o trabalho em condigées andlogas ds de escravo, o tréafico de pessoas e o trabalho infantil,
principalmente nas suas piores formas (Szczepanik; Stefan; Bernardim, 2023, p. 198).
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3. ALISTA SUJA E A SUA LINHA DO TEMPO
3.1 A LISTA SUJA

O Cadastro de Empregadores que se utilizam do trabalho escravo, popularmente
conhecido como "Lista Suja", emergiu como um importante instrumento na luta
contra o trabalho escravo contemporaneo. Dessarte, a criacdo desse cadastro tem suas
raizes na atuagdo proativa de autoridades e organizagdes comprometidas com a
erradicagdo do trabalho escravo contemporaneo no Brasil, ao passo que surgiu a
partir de uma série de eventos sobre a exploracdo de trabalhadores, como o famoso
Caso José Pereira’.

A lista foi originada a partir da necessidade identificada nos relatérios do Grupo
Especial de Fiscalizagdo Movel (GEFM). Esses relatorios documentaram incidentes
de trabalho escravo em propriedades rurais que recebiam financiamento de
institui¢des financeiras publicas (Fagundes, 2020, p. 302). Dessa forma, essa conexao
financeira levou o grupo a concluir, com base em suas observagdes, que a escravidao
contemporanea no Brasil estava sendo financiada pelo proprio governo, mesmo que
de maneira indireta.

Essa observagao levou a criagdo do Grupo Executivo de Repressdo ao Trabalho
For¢ado (GERTRAF) e, volveu, ao Brasil, a aten¢do de 6rgaos internacionais, como a
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que elogiou a politica de repressao
adotada pelo pais®.

Em 2002, o GERTRAF concluiu que o governo brasileiro deveria bloquear
financiamentos a empregadores envolvidos em trabalho escravo. O Cadastro foi
planejado em 2002 e oficialmente criado em 2004 pela Portaria MTE n° 540 de
15/10/20047, embora sua implementagdo tenha sido adiada devido a transicdo de
governo FHC a Lula.

5 Em 1989, quando tinha apenas 17 anos, José Pereira tentou escapar de uma fazenda onde estava sendo
mantido como escravo. Nessa tentativa de fuga, ele foi gravemente ferido e seu companheiro de fuga acabou
sendo assassinado por empregados da propriedade. José Pereira, fingindo estar morto, foi deixado junto ao
corpo de seu colega de trabalho em uma rodovia, onde conseguiu pedir ajuda na fazenda mais préxima.
Enquanto recebia tratamento para suas lesdes permanentes, ele denunciou a Policia Federal as condigdes de
trabalho desumanas a que tinha sido submetido, o que levou ao resgate de outros 60 trabalhadores que ainda
estavam naquela propriedade (Machado; Dutra, 2021, p. 492).

6 Disponivel em: https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/oit-elogia-esforcos-brasileiros-no-combate-ao-
trabalho-escravo/, acesso em 23/09/2023

7 Disponivel em: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=188018, acesso em: 21/09/2023
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Com a Portaria n® 540, surgiu, entdo, a “Lista Suja”, um importante instrumento
administrativo com capacidade para impedir que empregadores praticantes de
trabalho escravo contemporaneo continuassem suas praticas sem a verdadeira
publicizacdo de seus atos criminosos.

3.2 PORTARIAS E REGULAMENTACOES: O CADASTRO DE
EMPREGADORES

Insta, agora, entender como se deu a evolugdo das portarias regulamentadoras da
Lista Suja, com surgimento através da Portaria MTE n° 540 de 15/10/2004, até a sua
finaliza¢do na Portaria MTB n°® 1.129/2017%, sendo ela responsavel pelo regimento do
cadastro atualmente.

Para isso, ¢ necessario entender a contribui¢do dada pela alteracdo no artigo 149 do
Cdodigo Penal, uma vez que, em sua redacdo inicial, tal tipo penal era tido apenas
como: reduzir alguém a condi¢do andloga a de escravo.

Através de debates e movimentos realizados por grupos e instituicdes de direitos
humanos, ocorreu a alteragdo da lei através da Lei n® 10.803/2003, o que alterou o
bem juridico tutelado de apenas liberdade para, também, dignidade, uma mudanca
fundamental no arcabougo legal brasileiro.

Anteriormente, a énfase se encontrava na liberdade individual, o que se revelou
inadequado, uma vez que muitas formas de exploracdo ndo envolviam uma coergao
fisica direta, mas sim a imposi¢do de condi¢gdes precarias que tornavam praticamente
impossivel para os trabalhadores escaparem dessa situagao.

Por exemplo, os empregadores criminosos frequentemente confiscavam documentos
dos trabalhadores, acumulavam dividas em seus nomes, negavam acesso a meios de
transporte ou apoio, o que resultava em uma série de obstidculos que limitavam
severamente a liberdade dos individuos (Monteiro, 2011, p. 16).

Essa mudanca no bem juridico tutelado reconheceu que a dignidade da pessoa
humana também deveria ser protegida. Isso abrange uma variedade de formas de
violagdo dos direitos humanos, indo muito além da interpretagdo estrita da liberdade.
Agora, a legislagdo compreende que a prote¢do da dignidade abarca a prevencao de
condi¢des degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, cerceamento da locomocao

8 Disponivel em: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=351466, acesso em: 21/09/2023
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devido a dividas, negacdo de acesso a transporte e retencdo de documentos e
pertences pessoais (Brito Filho, 2014, p. 596).

Portanto, a legislacdo atual reflete uma compreensao mais ampla e inclusiva das violagoes
sofridas pelos trabalhadores, com o objetivo de garantir que a dignidade, assim como a
liberdade de cada individuo, seja respeitada e protegida em todas as circunstancias.

Nesse prisma, o caminho entdo se forma para que, ainda em 2003, a Portaria MTE n°
1.234/2003° fosse criada, com intuito de estabelecer os métodos para
encaminhamento de informagdes sobre inspecdes do trabalho a outros érgaos.

Ap0s i1sso, a Portaria MTE n° 540 cria, oficialmente, o cadastro, lugar em que eram
incluidos os nomes dos infratores ap6s decisdo administrativa irrecorrivel. Com um lapso
temporal de 7 anos, ¢ publicada a Portaria Interministerial MTE/SDH n° 02, que
aumentava o rol de 6rgdos que deveriam ser notificados sobre as atualizagdes da Lista Suja.

Em 2015, ¢ publicada a Portaria Interministerial MTE/SEDH n°® 02/2015", que visa
aumentar a publicidade da lista, através da divulgagdo da lista no site do MTE, além de
explicitar a presenca do contraditorio e da ampla defesa nas fases do processo administrativo.

Logo apds, em 2016, publica-se, entdo, a Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH
n® 4/2016", que concedeu a oportunidade de celebragdo de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC). Contudo, todas as disposi¢des acerca do TAC foram revogadas, com
a ultima portaria, a Portaria MTB n°® 1.129/2017.

Nesse interim, a "Lista Suja" é essencialmente um meio de tornar publicas as ac¢des
de fiscalizacdo e combate ao trabalho escravo contemporaneo realizadas pelo Estado
brasileiro, sem impor consequéncias diretas aos infratores, mas, sim, san¢des sociais
cuja relacdo com a lista suja serd abordada a seguir.

As consequéncias para esses infratores derivam da violacdo dos direitos e garantias
previstos na Constituicdo Federal e em tratados internacionais de direitos humanos
ratificados pelo Brasil, uma vez que prejudicam a reputacdo das empresas e
empregadores e dificultam seu acesso a crédito (Machado; Dutra, 2021, p. 498).

9 Disponivel em: https://www.normaslegais.com.br/legislacao/trabalhista/portaria_1234.htm, acesso em: 21/09/2023
10 Disponivel em: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=282591, acesso em: 21/09/2023

11 Disponivel em: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=282591, acesso em: 21/09/2023

12 Disponivel em: https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=320458, acesso em: 21/09/2023

Laborare. Ano VII, Namero 12, Jan-Jun/2024, pp. 123-148. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-262

134



Julia Pinto Komka / José Miguel da Silva / Jodo Pedro Soares Veloso

Como resultado, muitas sdo as ac¢des levantadas no STF, de empregadores, para tornar
a lista inconstitucional e, uma delas, a ADPF 509, objeto de estudo deste trabalho.

4. ESTUDO DO CASO: O PODER DAS SANCOES SOCIAIS ORIUNDAS DA
LISTA SUJA

4.1 CONSIDERACOES ADPF 509: ABRAINC, AGU E PGR

Inicialmente, convém responder a seguinte questdo: o que ¢ uma ADPF? Bem, a luz do
doutrinador Gilmar Mendes, a Arguigdo de Descumprimento de Preceito Fundamental
(ADPF) € um instrumento juridico previsto na Constitui¢do Federal brasileira que tem
como objetivo proteger preceitos fundamentais, como direitos humanos, liberdades
individuais e coletivas, entre outros (Mendes; Gonet, 2021, p. 2837).

Para além disso, ela ¢ usada para questionar a constitucionalidade das leis ou atos
normativos federais, estaduais, ou municipais, que estejam em desacordo com a
Constituicdo, bem como solucionar controvérsias sobre a legitimidade do direito
ordinario pré-constitucional em face da Carta Magna (Mendes; Gonet, 2021, p. 2837).

Dito isso, a ADPF 509, que questiona a constitucionalidade da Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4/2016 e das portarias anteriores relativas a Lista
Suja, objeto deste estudo, teve como predecessora, a Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) ntimero 5209, que questiona a constitucionalidade da
Portaria Interministerial MTE/SDH n° 2/2011 e da Portaria MTE n° 540/2004,
também relativas a Lista Suja. Todavia, diferentemente do que aconteceu na ADPF
509, em que ocorreu o julgamento quanto ao mérito, na ADI 5209, o objeto da agdo
se restou prejudicado, em razao da publicagdo da Portaria MTB n°® 1.129/2017, a qual
revogou dois artigos das portarias referidas.

Julgado o mérito e declarada a sua improcedéncia, resta, neste trabalho, buscar
entender e elucidar os argumentos utilizados pelas partes, a fim de entender-se qual o
papel das sang¢des sociais oriundas de portarias administrativas nas relagdes privadas,
frente a protecao dos direitos humanos, promog¢ao do trabalho decente e erradicacao
do trabalho escravo contemporaneo.

Em primeiro lugar, convém analisar os argumentos levantados pela Associagdo
Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc). A associagdo argumenta que a
portaria viola o principio da presuncao de inocéncia, o direito a ampla defesa e o direito
a privacidade, direitos constitucionais esses que sdo basilares para uma sociedade

Laborare. Ano VII, Namero 12, Jan-Jun/2024, pp. 123-148. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-262

135



As sangdes sodiais e a protegio dos direitos humanos para o cumprimento da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentéavel: Estudo de caso da Arguigdio de Descumprimento de Preceito Fundamental 509

pautada em valores democraticos, além de ndo ter sido precedida de estudos técnicos e
de ter sido editada sem a participacdo da sociedade civil (Brasil, 2020, p. 21).

Ja a Advocacia Geral da Uniao (AGU), que € o 6rgao responsavel pela representacao
judicial e extrajudicial da Unido, suas autarquias e fundagdes publicas, aduz que a
Lista ¢ constitucional e que a sua divulga¢do ¢ uma medida legitima de combate ao
trabalho escravo e de protecdo aos direitos humanos.

A AGU também afirmou que a portaria ndo viola o principio da presungao de inocéncia,
pois ndo se trata de uma sangdo penal, e que a divulgagdo do cadastro ndo implica em
danos a imagem das empresas, mas sim em uma informagao relevante para a sociedade,
além de pugnar pela ilegitimidade ativa da referida associagdo, uma vez que ela ndo
representa todos os segmentos do ramo da construgao civil (Brasil, 2020, p. 23).

Em uma mesma esteira, a Procuradoria Geral da Republica, que ¢ o 6rgdo do Ministério
Publico Federal responsavel pela defesa dos interesses da sociedade e pela fiscalizagdo do
cumprimento das leis federais, opina pelo ndo conhecimento da ADPF e, subsidiariamente,
pela intimag¢do da requerente para que promova a regularizacdo da representagdo e dos
autos e, no mérito, pela improcedéncia do pedido (Brasil, 2020, p. 39).

Interessa, também, elucidar que, ao considerar a relevancia da matéria, a
especificidade do tema e a sua repercussdo social, foi admitido a participacdo no
feito, como Amicus Curiae", a Organiza¢cdo Nio Governamental Conectas Direitos
Humanos', a entidade de representagio sindical brasileira Central Unica dos
Trabalhadores - CUT", assim como a Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG)', as quais, também, contribuiram para a aprecia¢do dos ministros do
Supremo Tribunal Federal (Brasil, 2020, p. 61).

4.2 CONSIDERACOES DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF) NO
JULGAMENTO DA ADPF 509

A composicdo do tribunal, para julgar a ADPF 509, se deu pelos ministros e
ministras: Dias Toffoli, Celso de Mello, Marco Aurélio, Gilmar Mendes, Ricardo
Lewandowski, Carmen Lucia, Luiz Fux, Rosa Weber, Roberto Barroso, Edson
Fachin e Alexandre de Moraes. Por conseguinte, sob a relatoria do Min. Marco

13 “Amigo da corte” é uma expressdo latina utilizada para designar o terceiro que ingressa no processo com a
fungdo de fornecer subsidios ao érgdo julgador.

14 https://conectas.org/

15 https://www.cut.org.br/

16 https://www.fiemg.com.br/
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Aurélio, extraiu-se os votos, além do Ministro relator, dos Ministros Edson Fachin,
Alexandre de Moraes e Luis Roberto Barroso, os quais serdo, aqui, destrinchados,
para, assim, alcangar a compreensao acerca da capacidade tedrica das sangdes sociais
de influenciarem individuos, sejam pessoas fisicas, sejam pessoas juridicas.

Em primeiro lugar, insta observar o voto proferido pelo relator, Min. Marco Aurélio.
De inicio, ele considera a Abrainc (Associacdo Brasileira de Incorporadoras
Imobiliarias) como uma parte legitima no caso, indo contra as preliminares arguidas
pela AGU e PGR. Para além disso, ele ressalta que ela ¢ uma entidade de ambito
nacional, representando empresas de incorporagdo imobiliaria em diversos estados do
Brasil. Portanto, ele argumenta que a associagdo tem o direito de participar desse
caso, pois a questdo em andlise afeta diretamente as empresas associadas a ela.

O voto do relator destaca, ainda, a importancia do Cadastro de Empregadores que
utilizam trabalho analogo a escraviddo. O Ministro argumenta que o Cadastro ndo
deve ser visto como uma san¢do administrativa ou penal, mas como uma medida de
transparéncia que acarreta san¢des sociais, ou seja, punicdes oriundas da sociedade.
Ele enfatiza que o Cadastro estda em conformidade com a Constituicao Federal e a Lei
de Acesso a Informagdo, além de promover a publicidade de decisdes administrativas
relacionadas a casos de trabalho em condigdes analogas a escravidao, uma vez que a
“Lista Suja” possui como objetivo o fornecimento de informagdes ao publico sobre as
empresas envolvidas nesses casos.

Ja em voto vogal'’, o Min. Edson Fachin inicia seu voto destacando a importincia de
combater as formas modernas de escraviddo, ao passo que considera isso fundamental
para a construcao de uma sociedade justa e digna para todos os cidadaos, além de
enfatizar a essencialidade do combate para garantir a dignidade e os direitos
fundamentais dos trabalhadores, conforme estabelecido na Constitui¢ao brasileira.

Com isso, o Ministro, em seu voto, defende que a Portaria ndo extrapola os limites
legais de regulamenta¢do, uma vez que ndo cria penas administrativas ou restri¢des
de direitos sem base em lei anterior, além de argumentar que a divulgagcdo dos nomes
de empregadores que utilizam trabalho escravo ndo viola a livre iniciativa, mas sim
assegura o respeito aos direitos fundamentais nas relagcdes privadas, uma vez que
empresas que se recusam a contratar empregadores nessa situacdo ndo estdo sendo
sancionadas pelo Estado, mas sim realizando escolhas comerciais conscientes.

17 Voto proferido pelo integrante do Tribunal que ndo ocupa a fungdo de Relator ou tenha formalizado
pedido vista, com determinagéio aderente, complementar ou divergente ao do Relator.
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Ao passar a andlise para os argumentos utilizados pelo Ministro Alexandre de Moraes,
nota-se que o voto do Ministro diverge, mesmo que parcialmente, do voto do relator,
uma vez que se inicia questionando a legitimidade da Abrainc para a propositura da
acdo. Ele aponta que, embora a Associagdo represente empresas de incorporacao
imobiliaria, ndo existe uma relagdo direta entre as normas contestadas (a portaria) e os
objetivos estatutarios da Abrainc, que estdo voltados para a seguranca juridica dos
negocios imobiliarios e o fortalecimento do setor de incorporacdo imobiliaria.

Para além disso, o Ministro argumenta que a Associagdo ndo demonstrou uma
pertinéncia tematica suficiente entre seus objetivos e o objeto da agdo. Isso significa
que o legitimado deve ter um interesse direto na defesa do preceito fundamental ou da
Constitui¢do em relacdo a norma contestada. Nessa esteira, ele argumenta que a
propositora da acdo ndo demonstrou essa pertinéncia tematica, pois o interesse na
presente acdo emerge apenas de uma potencialidade de prejuizo econdmico-
financeiro ou de imagem de empresas associadas a Associagao.

Por fim, o voto do Min. Luis Roberto Barroso concorda com o voto do Ministro
Relator, no qual se reconhece a constitucionalidade da Portaria Interministerial
MT/MMIRDH 4/2016. Para além disso, ele acrescenta um ponto importante ao debate.

A principal consideracdo do Ministro Barroso ¢ que a referida portaria, além de encontrar
respaldo na Lei n® 12.527/2015 (Lei de Acesso a Informagao), faz parte de um conjunto
de normas que estdo alinhadas com principios constitucionais € internacionais
relacionados a protecao dos direitos dos trabalhadores e ao combate a escravidao.

Essa observacao ressalta que a portaria ndo ¢ uma norma isolada, mas estd inserida
em um contexto mais amplo de normas e tratados internacionais que buscam proteger
os trabalhadores e coibir praticas andlogas a escravidao. Portanto, o Ministro Barroso
argumenta que a portaria ndo viola a reserva legal, ou seja, ndo extrapola os limites
da Constituicdo e da legislacao aplicavel.

Em resumo, o voto do Ministro Luis Roberto Barroso concorda com a
constitucionalidade da Portaria 4/2016, e ele enfatiza que essa portaria estd alinhada
com principios € normas internacionais que visam proteger os direitos dos
trabalhadores e combater praticas semelhantes a escraviddo, o que reforca sua
validade no ordenamento juridico brasileiro.
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43 EXAME DAS IMPLICACOES/CONSEQUENCIAS DAS SANCOES
SOCIAIS ORIUNDAS DA PUBLICIZACAO NO CADASTRO DE
EMPREGADORES PARA A PROTECAO DOS DIREITOS HUMANOS

E pertinente compreender a importancia das sangdes sociais no Ambito da protecio
dos direitos humanos e trabalhistas, além de examinar as implica¢des dessas medidas
quando aplicadas a empresas listadas no Cadastro de Empregadores. Estar incluido na
Lista Suja implica que o empregador foi identificado pelo governo brasileiro como
tendo submetido trabalhadores a condi¢des andlogas a escraviddo durante uma
inspecao trabalhista.

Ao desentranhar as argumentacdes e posicionamentos usados em todo o julgamento
da ADPF 509, abre-se espago para uma reflexdo crucial: como equilibrar a
necessidade de combater o trabalho escravo contemporaneo, proteger os direitos
humanos e garantir a transparéncia nas relagdes privadas para, assim, entender qual o
papel das sangdes sociais na promogao dos direitos humanos para a erradicagdo do
trabalho escravo contemporaneo?

Nao obstante, essa lista por si s6, ndo configura uma puni¢do como decidido em
setembro de 2020, onde Supremo Tribunal Federal reafirmou a constitucionalidade
da Lista Suja, por nove votos a zero, ao analisar a Argui¢ao de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) 509, ajuizada pela Associacdo Brasileira de
Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc). A partir da analise dela, foi possivel inferir:

a) A importancia da transparéncia na divulga¢do do Cadastro de Empregadores
envolvidos em trabalho escravo.

A produgdo da inferéncia relativa a exposicao publica de praticas condenaveis e a
garantia dos direitos individuais é um desafio, cujo cerne reside na busca por
equilibrio. Norberto Bobbio, ao caracterizar as sangdes externas como normas sociais
voltadas para facilitar a convivéncia, oferece uma perspectiva tedrica para
compreender a dindmica entre a sociedade, suas normas e as sangdes associadas.

Conforme aponta Bobbio (2005), as normas sociais nascem dos grupos sociais € sao
respaldadas por comportamentos sancionadores, que abrangem uma ampla gama de
gravidade. Desde a simples reprovagdo até formas extremas, como o linchamento, as
san¢des refletem a aspiragdo por uma convivéncia harmoniosa e ética.
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A divulgacdo do Cadastro de Empregadores, concebida como uma forma de sangao
social, demanda uma avaliacdo cuidadosa de sua eficicia em promover uma
convivéncia mais justa dentre todos os individuos em uma sociedade.

Nesse contexto, o imperativo de transparéncia, representado pela divulgagdo do
Cadastro, deve ser ponderado em relagdo aos direitos individuais, como a presun¢ao
de inocéncia e a privacidade.

A necessidade de expor praticas condendveis e, simultaneamente, preservar os
direitos fundamentais dos envolvidos, impde um desafio ético crucial. A abordagem
de Bobbio ressalta a interconexdo entre a formag¢do de normas sociais € as sangdes
correspondentes, indicando que o propdsito dessas normas ¢ facilitar a convivéncia, o
que inclui o respeito aos direitos individuais.

Assim, a ponderacdo entre o desejo de expor praticas prejudiciais a sociedade e a
preservacao dos direitos fundamentais dos envolvidos € essencial. Essa reflexao ética
deve considerar ndo apenas a eficacia das sang¢des sociais, mas também o impacto nas
relagdes sociais, nas percepgdes publicas e nas dindmicas do mercado.

A teoria de Bobbio oferece uma base conceitual robusta para essa analise, ao
reconhecer que as normas sociais, € as sangdes delas decorrentes, sdo instrumentos
destinados a facilitar uma convivéncia mais ética, e seu equilibrio adequado ¢
fundamental para a construcao de uma sociedade justa e equitativa.

b) A relevancia da conexdo entre o arcabougo legal internacional e nacional

O entendimento apresentado pelo Ministro Luis Roberto Barroso, ao contextualizar a
lista suja em um panorama mais amplo de normas e tratados internacionais, abre
espaco para uma reflexdo profunda sobre o alinhamento do Brasil com seus
compromissos internacionais na protecdo dos direitos dos trabalhadores.

A eficacia das sangdes sociais propostas pelas portarias administrativas, conforme
salientado por Barroso, estd intrinsecamente ligada a esse alinhamento. A coeréncia
entre as normativas nacionais e internacionais nao apenas fortalece a fundamentagao
legal dessas sangdes, mas também confere maior legitimidade as a¢des do Estado
brasileiro no combate ao trabalho escravo contemporaneo.

Portanto, infere-se que uma lacuna entre as normas internacionais ¢ a legislacao
nacional pode comprometer a efetividade das medidas adotadas, gerando
questionamentos sobre sua legitimidade e consisténcia.

Laborare. Ano VII, Namero 12, Jan-Jun/2024, pp. 123-148. ISSN 2595-847X. https://revistalaborare.org/
DOI: https://doi.org/10.33637/2595-847x.2024-262

140



Julia Pinto Komka / José Miguel da Silva / Jodo Pedro Soares Veloso

Com isso, a percepcao da sociedade em relagdo a essas normas desempenha um
papel fundamental na eficacia das sancdes sociais oriundas da lista. A
conscientizacao publica sobre os compromissos internacionais € a importancia de
proteger os direitos dos trabalhadores contribui para a aceitacdo e implementacgdo
efetiva das medidas propostas.

A sociedade, ao internalizar esses valores, torna-se uma for¢a impulsionadora para a
conformidade e o respeito aos direitos humanos, transformando as sang¢des sociais em
instrumentos mais eficientes na promo¢dao de mudangas comportamentais € na
erradicacdo do trabalho escravo contemporaneo.

O dimensionamento da ética e responsabilidade ativa nas praticas empresariais

A analise das escolhas comerciais conscientes proposta pelo Ministro Fachin introduz
uma dimensao €tica e responsavel nas praticas empresariais. Ao destacar que as empresas
que se recusam a contratar empregadores envolvidos em trabalho escravo estdo fazendo
escolhas comerciais conscientes, 0 Ministro reconhece a capacidade das sangdes oriundas
da lista ndo apenas de impor penalidades legais, mas também de moldar o
comportamento das empresas com base em consideragdes éticas, sociais e responsaveis.

A visdo de Bobbio (2005), que caracteriza as san¢des como normas nascidas de um
grupo social, ressalta a importincia da aceitagdo dessas normas pela sociedade.
Portanto, a eficicia das san¢des sociais esta intrinsecamente ligada a sua aceitagdo e
internalizacao pelos diversos atores do mercado. Se as sancdes sdo percebidas como
justas e necessarias pela sociedade, incluindo as proprias empresas, ¢ mais provavel
que elas influenciem o comportamento das organizacdes.

Prova disso esta na explanagdo de Costa (2010, p. 149) no texto que segue:

Embora a Portaria ndo implique puni¢des, a inclusdo do nome na “lista
suja” representa para muitos empregadores restricdes financeiras, pois a
lista fornece informagdes a diferentes orgdos e entidades comprometidos
com a erradicagdo do trabalho escravo. Entre tais entidades, estdo
institui¢cdes financeiras publicas e privadas, como o Banco do Brasil, o
Banco da Amazonia, o Banco do Nordeste e o Banco do Desenvolvimento
Social (BNDES), que deixam de conceder créditos e outros beneficios
financeiros aos empregadores incluidos no cadastro.

Por isso, o impacto das sangdes sociais nas dindmicas do mercado ¢ multifacetado.
Por um lado, essas medidas podem criar um ambiente de concorréncia ética, onde
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empresas que adotam praticas socialmente responsaveis sao favorecidas pelos
consumidores e pela opinido publica.

Isso, por sua vez, pode incentivar outras empresas a adotarem comportamentos
alinhados com os valores éticos da sociedade. Por outro lado, ha desafios
relacionados a resisténcia de algumas empresas em aceitar essas sangoes,
especialmente quando confrontadas com interesses econdmicos imediatos.

d) A necessidade de associar o ODS 8 as san¢oes sociais

Este estudo proporcionou uma analise aprofundada sobre a necessidade de associar o ODS
8 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel) as sangdes sociais, com foco na erradicagao
do trabalho escravo contemporaneo e na promogao do trabalho decente. Diversos avangos
foram destacados, incluindo a compreensdao ampliada do papel das sang¢des sociais como
mecanismos cruciais para desencorajar praticas contrarias aos principios do ODS 8. A
"Lista Suja do Trabalho" foi examinada como um instrumento de transparéncia e controle
social, contribuindo para a responsabilidade social empresarial.

A reflexdo ética sobre a divulgacdo do Cadastro de Empregadores ressaltou a
necessidade de equilibrar a transparéncia com os direitos individuais, como a presun¢ao
de inocéncia e a privacidade, promovendo uma convivéncia mais justa na sociedade. A
conexao entre normas sociais e sangdes foi explorada por meio da teoria de Norberto
Bobbio, oferecendo insights sobre como as sangdes sociais podem moldar o
comportamento das empresas em dire¢ao ao respeito pelos direitos humanos.

O entendimento apresentado pelo Ministro Luis Roberto Barroso enfatizou a
importancia do alinhamento entre normas nacionais e internacionais para fortalecer a
fundamentac¢do legal das sang¢des sociais, contribuindo para a legitimidade das agdes
do Estado no combate ao trabalho escravo contemporaneo. A influéncia da sociedade
na efetividade das sangdes foi evidenciada, destacando a importancia da
conscientizacao publica sobre normas e compromissos internacionais na aceitacao e
implementagdo efetiva das medidas propostas.

Quanto a dimensao ética nas praticas empresariais, esta foi introduzida pela analise
das escolhas comerciais conscientes, enfatizando a capacidade das sangdes sociais de
moldar o comportamento das empresas com base em consideracdes éticas, sociais €
responsaveis. O estudo contextualizou o trabalho decente como componente essencial
para o crescimento econdmico sustentavel, alinhando-se ao ODS 8, e destacou a
importancia de criar empregos de qualidade, condi¢des laborais justas e
remuneragoes dignas.
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Neste contexto, a "Lista Suja do Trabalho", referida como um "instrumento de
transparéncia, controle social e impulsionador da responsabilidade social
empresarial" pela ONU (2016, p.7), alinha-se com o entendimento de Radcliffe-
Brown (1970) sobre as sangdes do Direito como mecanismos de controle social,
influenciando a imagem construida na sociedade. As sangdes sociais, a0 aumentarem
a conscientizagdo publica sobre o trabalho escravo contemporaneo, mobilizam a
sociedade para agir contra essa pratica ¢ moldam normas sociais que valorizam o
trabalho decente, contribuindo assim para a concretizagdo do ODS 8.

O estudo de caso da ADPF 509 forneceu uma demonstracdo ampla do potencial das
sangdes sociais em moldar o comportamento e as praticas dos empregadores, ilustrando
a eficicia dessas medidas na prevencdo do trabalho escravo contemporaneo. A
divulgagdo da "Lista Suja" perturba e preocupa muitos empregadores, evidenciando o
poder da sociedade em aplicar san¢des contra agdes contrarias a ética e a moral. Isso
destaca o papel fundamental da sociedade, por meio das sanc¢des sociais, na promogao
do trabalho digno e no estimulo ao crescimento econdmico sustentdvel, alinhando-se
com os principios estabelecidos na Agenda 2030.

Por fim, as sanc¢des sociais nao sdo apenas punitivas, mas também tém o potencial de
promover a responsabilidade corporativa (Gongalves; Silva, 2020, p. 130). Empresas
que desejam evitar consequéncias adversas sdo incentivadas a adotar praticas de
trabalho digno e a cumprir rigorosamente as leis trabalhistas e os direitos humanos,
criando um ambiente onde as empresas sao motivadas a priorizar o respeito pelos
direitos humanos e trabalhistas como parte integrante de suas estratégias empresariais
(Caldas; Silva; Barroso, 2020, p. 45). As sangdes sociais sdo um componente crucial
na protecao dos direitos humanos e na responsabiliza¢ao das empresas envolvidas em
praticas prejudiciais, abrangendo uma gama diversificada de medidas que tém o
potencial de afetar a reputagdo, as operagdes ¢ as financas das empresas infratoras,
incentivando, assim, a adogdo de praticas éticas e com o devido respeito pelos
direitos fundamentais.

5. CONCLUSAO

A andlise das sangdes sociais e seu papel na protecdo dos Direitos Humanos, com
enfoque na ADPF 509, ressalta a significativa importancia dessa abordagem na busca
pelos objetivos tragados na Agenda 2030 relacionados a promog¢do do trabalho
decente. As sangdes sociais, que representam a reagdo e a¢do da sociedade diante de
comportamentos contrarios as normas ¢ a moral, emergem como um poderoso
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instrumento para promover o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU.

Através do estudo de caso da ADPF 509, constatamos que a publicizagdo da "Lista Suja"
do trabalho e a exposi¢do dos empregadores envolvidos em praticas criminosas tém
desempenhado um papel significativo no combate ao trabalho escravo contemporaneo. A
sociedade, munida de informagdes, consegue exercer pressdo sobre esses atores,
obrigando-lhes a se adequarem as normas trabalhistas e éticas. Essa comprovagao destaca
o potencial das sangdes sociais na promog¢ao do trabalho decente e do crescimento
econdmico sustentavel, alinhando-se com os principios da Agenda 2030.

Destacamos, ainda, o avanco nas regulamentagdes destinadas a combater o trabalho
escravo, 0 que representa um progresso positivo na luta contra as violagdes dos
direitos humanos. As portarias regulamentadoras ¢ a mudanca do bem juridico
protegido, que passou da restricdo de liberdade para a dignidade da pessoa humana,
refletem a necessidade de considerar uma gama diversificada de fatores que afetam os
direitos humanos. Essas mudangas apontam para uma compreensdo mais abrangente
e eficaz das questdes relacionadas ao trabalho escravo contemporaneo.

Nesse sentido, a medida que a sociedade avanga na adocdo de sancdes eficazes e na
formulacdo de leis mais abrangentes, estamos dando passos importantes em direcdo a
um mundo onde o trabalho digno prevalece, e onde os direitos humanos sdo protegidos
de maneira eficaz. Este compromisso ¢ fundamental na busca por um futuro mais justo
e sustentavel, em total consonancia com os principios da Agenda 2030.
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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo fomentar a discussdo sobre a
necessidade de implementagdo de politicas publicas assistenciais as trabalhadoras
domésticas resgatadas do trabalho escravo. Visando promover a compreensdao do
fendmeno da escraviddo doméstica contemporanea, utilizou-se o conceito de trabalho
analogo ao de escravo contido no art. 149 do Codigo Penal e apresentaram-se as formas
como esse labor se da no ambiente doméstico. A dinamica da operagdo de fiscalizagdo
foi descrita, de forma geral, buscando apontar as falhas do Estado na politica pos-
resgate. Como referencial tedrico metodoldgico utilizou-se o método de abordagem
hipotético-dedutivo com procedimento de estudo de caso, a partir da analise
documental de entrevistas, depoimentos e relatdrios fornecidos pelos atores envolvidos
nos casos. Além disso, a pesquisa foi notadamente tedrico-normativa — utilizando-se
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das normas que disciplinam as tematicas do trabalho escravo e da dignidade da pessoa
humana no Brasil — e bibliografica — revisando-se a literatura existente, embora ainda
incipiente. O escopo do trabalho ¢ expor as reais dificuldades enfrentadas pelas
autoridades publicas no poés-resgate de trabalhadoras domésticas submetidas a
condi¢des analogas as de escravo. Ao fim, sdo apontadas algumas possiveis solucdes
para os problemas levantados, concluindo que o Estado brasileiro precisa de fato
implementar politicas publicas eficazes para o pos-resgate de trabalhadoras domésticas.

Palavras-chave: trabalho doméstico andlogo ao de escravo, trabalhadoras
domésticas, pds-resgate, politicas publicas.

ABSTRACT: This paper is aimed at encouraging the discussion about the need to
implement public assistance policies for domestic workers rescued from slave labor.
Aiming to promote the understanding of the phenomenon of contemporary domestic
slavery, the concept of labor analogous to slavery contained in art. 149 of the Penal
Code was used and the ways in which this work takes place in the domestic
environment were presented. The dynamics of the inspection operation was described,
in general, seeking to point out the failures of the State in the post-rescue policy. As a
theoretical and methodological reference, the hypothetical-deductive method of
approach was used with a case study procedure, based on the analysis of interviews,
testimonials and reports provided by the actors involved in the cases. In addition, the
research was notably theoretical-normative — using the norms that discipline the themes
of slave labor and the dignity of the human person in Brazil — and bibliographical —
reviewing the existing literature, although still incipient. The scope of the work is to
expose the real difficulties faced by public authorities in the post-rescue of domestic
workers subjected to labor conditions analogous to slavery. As results, viable solutions
to the problems raised are pointed out, concluding that the Brazilian State really needs
to implement effective public policies for the post-rescue of domestic workers.

Keywords: Domestic labor analogous to slavery, domestic laborers, post-rescue, public policies.

1. INTRODUCAO

Embora abolida oficialmente em 13 de maio de 1888, por meio da Lei Aurea', a
escraviddo ainda ¢ uma realidade viva na sociedade brasileira. Sabe-se que o Brasil
foi ltimo pais das Américas a aboli-la. Esse processo foi lento e gradual, sobretudo

1 Lei n. 3.353, de 13 de maio de 1888.
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porque as elites brasileiras ndo desejavam dispor da mao de obra escrava, gratuita e
produtiva. Assim, a assinatura da Lei Aurea foi resultado de muita luta popular, do
movimento abolicionista, dos proprios escravos e da sociedade civil da época.

Segundo informagdes da Agéncia do Senado Federal, a Lei Aurea foi sancionada em
regime de urgéncia, sendo comemorada pelo movimento abolicionista e fortemente
criticada pelos escravistas:

O senador Jodo Mauricio Wanderley — o Bardo de Cotegipe, porta-voz da
bancada escravista no Senado — declarou que a aboligdo mergulharia o pais
em uma crise econdmica, com consequéncias politicas. E apos a sangdo da
lei pela princesa Isabel, afirmou que isso causaria o fim do Império.

— Precisamos dos escravos. A senhora acabou de redimir uma raca e
perder o trono! (FONTE: Agéncia Senado)?

A ruptura com a escraviddo, entretanto, nunca aconteceu. A vitoria abolicionista
apenas tornou ilegal o trabalho escravo no Brasil, pois as desigualdades sociais ¢
raciais se mantiveram. A abolicdo da escravatura ndo resultou em agdes que
integraram a populacdo negra liberta no seio da sociedade brasileira e ainda hoje essa
populacdo vive a margem social.

De 14 para ca, pouca coisa mudou. O Brasil até hoje, em pleno século XXI, convive
com o trabalho escravo, a inclusdo dos negros na sociedade ainda ndo se efetivou e a
cultura escravagista continua impregnada no imaginario da sociedade brasileira.

A escraviddo apenas tomou novos contornos, novas roupagens em relagdo ao periodo
colonial. As amarras, as algemas, os grilhdes foram substituidos, muitas vezes, por
correntes invisiveis: auséncia de salarios, submissao a trabalhos forcados e jornadas
exaustivas, sujeicao a condi¢des degradantes de trabalho, coercdo, violéncia, servidao
por dividas, entre outros. A escraviddo contempordnea ou moderna aind